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 : تعريف مفاهيم -1
 :هاي انتقال آن   دستاورد علمي، فناوري، يافته تحقيقاتي و روش-1-1
دسـتاورد  "طور كلـي بـه آن       گردد، كه به        اي مي     يا پروژه تحقيقاتي منتج به نتيجه      هر طرح  

هاي متعدد، بنـا بـر هـر دليـل،            بخشي از دستاوردهاي علمي، عليرغم ارزش     . گردد   اطلاق مي  "علمي
به ايـن گـروه از      . ندارند)  همين فصل آمده     2-1به استناد تعريفي كه در بند       (  تجاري شدن    قابليت

در مقابل ايـن گـروه، دسـتاوردهائي وجـود دارنـد كـه              . شود   گفته مي  "يافته تحقيقاتي "دستاوردها،  
كه تعاريف متعددي از فناوري وجود دارد       . شود   گفته مي  "فناوري"شوند و به آنها       براحتي تجاري مي  

هاي انتقال فناوري متفاوت بـوده         تحقيقاتي با روش    هاي انتقال يافته    روش. شود  ذيلا به آنها اشاره مي    
هـاي تحقيقـاتي، برگـزاري روز مزرعـه، تهيـه و              توان به برگزاري هفته انتقال يافته       و از آن جمله مي    

هـا و     ، انجـام طـرح     فنـي، ايجـاد مـزارع الگـوئي         تدوين نشريه ترويجي، تهيه و تـدوين دسـتورالعمل        
از ديگـر  . اشـاره كـرد  ...  تطبيقـي و  -هاي تحقيقي  ها و پروژه    ترويجي، انجام طرح  -هاي تحقيقي   پروژه
 تحقيقـاتي   هاي توان به مرسوم نبودن ثبت يافته    هاي موجود بين يافته تحقيقاتي با فناوري مي         تفاوت

 شـرح داده    "كـه متعاقبـا   (تجـاري   به عنوان اختراع يا نوآوري يـا نگهداشـت آنهـا بـه عنـوان اسـرار                  
 .، اشاره نمود)شوند مي

شود، كـه در       استفاده مي  "تكنولوژي"امروزه در متون فارسي از كلمه فناوري به جاي كلمه            
 انطباق بيـشتري    "فني  دانش"واقع معادل مفهوم انتزاعي كلمه تكنولوژي است، هر چند كه اصطلاح            

شود، كه بـا در نظـر         فني تقسيم مي    علمي و دانش    ش دانش دانش، به دو بخ   (با مفهوم تكنولوژي دارد     
فني  مشخصه كليدي دانش  ). فني معادل مفهوم تكنولوژي است      گرفتن بيشتر ملاحظات، مفهوم دانش    

بردي اسـت و بـر معلومـات خـاص          رسازد، اين است كه كا     كه آن را از انواع دانش عمومي متمايز مي        
 فني صريح بـه    دانش. گيرد بر مي  و ضمني را در    نش صريح   فني عموماً دا   دانش. سازمان متمركز است  

 و يا ممكـن اسـت بـه        )ي  براي مثال يك گزارش، رويه يا راهنماي كاربر        (صورت واضح تشريح شده       
فنـي ضـمني بـه آسـاني قابـل           دانـش . تشريح شـود  )  مانند تجهيزات  (همراه ظهور فيزيكي فناوري       

 ).هاي طراحي مانند جوشكاري يا مهارت(ت تفكيك نيست و متكي بر مهارت و تجربه اس
تكنولوژي محصول نهايي تحقيقات يا همان دانش فنـي و اطلاعـاتي اسـت              , از نظر اهل علم    

تكنولوژي ابزار يا فرآيندي است كه      , اما از نظر مهندسان   . كه ميتواند به محصولي تجاري تبديل شود      
 از محـصولات بهتـر ميتوانـد محـصولاتي          منظـور . براي ساختن محصولات بهتر به كار گرفته ميشود       

باشد كه عملكرد بهتر يا هزينه كمتر داشته باشند و امكان فـروش آنهـا در بازارهـاي جديـد فـراهم                      
بـه  . مهندسان دستاوردهاي تحقيقاتي را به محصولاتي قابـل فـروش در بـازار تبـديل ميكننـد       . باشد

ي بر درآمد و سـودآوري شـركت هـا بـر            عبارتي تكنولوژي جديدي خلق ميكنند كه تاثيرات عمده ا        
 .جاي مي گذارد

از نظر حقوق دانان تكنولوژي همان مالكيت معنوي است كه بايد مورد حمايـت و حفاظـت                  
آثار ماسـك و دانـش فنـي همگـي جلـوه هـاي قـانوني           , ي رايت ÷ك, علائم تجاري , تنت. قرار گيرد 

از .  تكنولوژي مورد استفاده قرار مي گيرند      اشاعه و استفاده از   , تكنولوژي هستند كه به منظور كنترل     



 ٢

. نظر مديران بازرگاني تكنولوژي مهم ترين دارائي شركت هاست كه كمتر مورد توجه قرار مي گيـرد                
 .اكثر مديران معتقدند كه آينده شركت آنها تا حد زيادي به استفاده از تكنولوژي وابسته است

 
 :سازي   تجاري-1-2
تجاري سازي تحقيقات فرآيندي است كه دانش توليد شده در دانشگاه ها و سـازمان هـاي                  

ايـن فرآينـد    . تحقيقاتي را به محصولات قابل عرضه در بازار يا فرآيندهاي صنعتي تبـديل مـي كنـد                
, مستلزم همكاري و تعامل جدي مراكز آموزش عالي و سـازمان هـاي تحقيقـاتي وابـسته بـه دولـت                    

 .كارآفرينان و افراد علمي مي باشد, سازمان هاي مالي و سرمايه گذاري, تيشركت هاي صنع
اياني فرآيند نـوآوري فناورانـه اسـت كـه          ÷تجاري سازي مرحله    , بر اساس نگرش سيستمي    

انجام موفق آن به ثمر رسيدن يك فناوري در عرصه تجاري را منجر گرديده و در آن هنگام است كه      
 .منشاء رفاه و ثروت جامعه قرار گيردفناوري مورد نظر ميتواند 

تجاري سازي فرآيند انتقال دانش و فناوري از يك شخص يا گروه به شخص يا گـروه ديگـر                    
فرآيند محصول و يا يك شيوه انجـام        , به منظور بكارگيري آن دانش و فناوري جديد در يك سيستم          

انتقال فناوري از مراكز تحقيقـاتي      در تعريفي ديگر تجاري سازي تحقيقات يعني فرآيند         . كار ميباشد 
 . و بخش هاي تحقيق و توسعه به صنايع موجود يا كسب و كارهاي جديد

  
 : مديريت فناوري -1-3

تعريف زيـر   . همانند فناوري، تعاريف زيادي از مديريت فناوري در ادبيات مكتوب وجود دارد           
 :پيشنهاد شده است)  EITM(از طرف موسسه مديريت فناوري اروپا 

هـاي   بـرداري و حفاظـت مـوثر فنـاوري          شناسايي، انتخاب، اكتساب، توسعه، بهـره      ،مديريت فناوري "
مورد نياز جهت حفظ موقعيت بـازار و عملكـرد تجـاري مطـابق بـا         ) ها يند و زيرساخت  آمحصول، فر (

 ".دهد اهداف شركت را نشان مي
 :شرح زير است  يند مديريت فناوري بهآپنج فر

 نيستند، امـا ممكـن اسـت    سازمانهايي كه در حال حاضر بخشي از پايه فناوري   شناسايي فناوري  *
هـا، خوانـدن مجـلات، ملاقـات بـا           براي مثـال از طريـق حـضور در كنفـرانس          (در آينده مهم باشند     

 ).هاي تجاري، سوال از عرضه كنندگان و هدايت تحقيقات ناب شركت
 . هـاي آتـي خـود نيـاز خواهـد داشـت            نـاوري  براي محصولات و ف    سازمانهايي كه     انتخاب فناوري  *
براي مثال از طريق تحقيق و توسعه ، حق ليسانس، خريد           (فني كه انتخاب شده است        كسب دانش  *

 )هاي رقيب  و به كنترل درآوردن شركتافرادتجهيزات، استخدام 
ارائـه  بـراي مثـال از طريـق توليـد محـصولات و          (انـد    هايي كه كسب شـده      بهره برداري از فناوري    *

 ).خدمات و فروش امتياز
براي مثـال از طريـق ابزارهـاي قـانوني ماننـد ثبـت اختـراع،                 (سازمانهاي فني    حفاظت از دارائي  * 

 ).قراردادها، علائم تجاري، حق چاپ به همراه ساير معيارهاي امنيتي و حفظ نيروي ستادي كليدي
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ينـدهاي  آعنـوان فر    اً بـه  صورت مجـزا انجـام نـشده و عموم ـ           يندهاي مديريت فناوري به   آفر
 .شوند محوري كسب و كار، مجزا مديريت نمي

طور مناسب در اين       هدف مديريت فناوري موثر، اين است كه اطمينان دهد، مسائل فني به           
اند تا يك سيستم مديريت فناوري شكل دهند كه مـرتبط و يكپارچـه بـوده و                  يندها تركيب شده  آفر

 .خاص كسب و كار استيندهاي آها و فر فراتر از فعاليت
 


