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  چكيده

 ـارز كـه  طوري به. شود يم يتلق يمهم راهبرد نديفرآ كي، يك سازمان ارزيابي عملكرد  كي ـ يعملكـرد آن ط ـ  يابي

 يها و گام ها تيو اثربخش فعال قيدق يزير طور صحيح و مستمر، امكان برنامه دوره مشخص با ديدگاه فرايندي و به

 كي ـپـس از   سـتم يجش عملكرد هر سو سن ييبازآزمابنابراين، . كند يم فراهم  يبه اهداف اصل دنيرس يرا برا يآت

از . ضـرورت دارد  ،نشـده دهيرفع موانع و اشكالات د زيآن و ن ياز عملكرد و اثرگذار نانياطم بر ،مناسب يدوره زمان

اسـت   يمسـائل  نيترمهم و از حساس اريبس ينديفرايك سازمان يا واحد نيز عملكرد كاركنان  يابيارزسوي ديگر، 

بهبود عملكـرد و   ريزي برايبرنامهكه هر سازماني به منظور  به طوري .آن روبه رو هستندها با كه مسئولان سازمان

آگـاه شـدن   كـه،   ايـن  ضـمن  . اسـت  شيكاركنـان خـو   يياز كارا يآگاهنيازمند ، يو سازمان يفرد يوربهره يارتقا

 يهـا يتوانمنـد  شيافـزا  يبـرا  و بـرده  يبه نقاط قوت و ضعف خود پشود  سبب ميعملكرد خود  جيكاركنان از نتا

بـه  ، شـده  هاي قبلي انجام راستا با ارزيابي از اين رو در اين نوشتار هم .كنندتلاش تر  بيش اتياساس واقع بر شيخو

بـه عنـوان    تحقيقات فنـي و مهندسـي كشـاورزي    ستاد و مراكز تابعه موسسه هاي تحقيقاتيبخشعملكرد  يابيارز

به عنوان نيروهاي علمي و پژوهشي ) ستاد و تابعه(و پژوهشگران موسسه اعضاي هيات علمي  واحدهاي سازماني و

لازم به ذكر است كه در اين ارزيـابي،  . شده است  پرداخته 1395طي سال فعال در راستاي پيشبرد اهداف موسسه 

 تك اعضاي هيات علمي و پژوهشگران موسسه براي نخستين بـار بـه   هاي پژوهشي، آموزشي و ترويجي تك فعاليت

نتـايج ايـن ارزيـابي در    . گرفـت راستا بـا رويكردهـاي موسسـه و سـازمان متبـوع انجـام        صورت سيستماتيك و هم

هشگران ستاد و مراكز تابعه موسسه، برگزارشده در تيرماه چهاردهمين گردهمايي سالانه اعضاي هيات علمي و پژو

  . ، ارائه شد1396

  

  تحقيقاتي، اعضاي هيات علمي، پژوهشگرانهاي  بخشعملكرد،  ارزيابي :هاي كليدي واژه
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  مقدمه -1

 يمهم راهبرد نديفرآ كيكه دارد،  يانداز رسالت، اهداف و چشم ت،يسازمان با هر مأمور كيبررسي نتايج عملكرد 

تحقـق   ياتي ـو ح كننـده  نيـي سـازمان، عامـل تع   كي ـعملكرد  يو اثربخش تيفيك كه نيبا توجه به ا. شود يم يتلق

دوره مشخص بـا ديـدگاه فراينـدي و     كي يعملكرد آن ط يابيو ارز ليتحل  است، ندهيآن در آ يا توسعه يها  برنامه

بـه اهـداف    دنيرس ـ يرا بـرا  يآت ـ يها و گام ها تيو اثربخش فعال قيدق يزير طور صحيح و مستمر، امكان برنامه به

 نيـي و تع نيدوره مع كي يو قضاوت در خصوص عملكرد سازمان ط يگذار با ارزش ن،يچنهم. كند يم فراهم  ياصل

در خصوص استفاده بهينه از منابع و امكانات، مشـخص و بـا    يميزان كارايي تصميمات مديريت ها، تيلفعا ياثربخش

بهبـود مسـتمر   . شود يم سريمؤثر در خصوص ارتقاء و بهبود عملكرد م يكارها شناخت نقاط قوت و ضعف، ارائه راه

تواند پشتيبان برنامه رشـد و   كند كه اين نيروها مي افزايي ايجاد مي ها و موسسات، نيروي عظيم هم لكرد سازمانعم

عملكـرد و بـدون شناسـايي نقـاط      ليبدون بررسي و تحل ن،يبنابرا. هاي تعالي سازماني شود توسعه و ايجاد فرصت

  . تمر عملكرد ميسر نخواهد شدقوت و ضعف و مواردي كه به بهبود جدي نياز دارند، بهبود مس

مهم  اريبس ينديفراآن سازمان يا واحد نيز عملكرد كاركنان  يابيارزسو با ارزيابي عملكرد يك سازمان يا واحد، هم

هـا بـه عنـوان    سـازمان به طـور كلـي،    .ها با آن روبه رو هستنداست كه مسئولان سازمان يمسائل نيترو از حساس

 ـارز يبرا يااعدهق ازمندين ياجتماع يموجود و سـنجش   ييبازآزمـا  .كاركنـان خـود هسـتند    يهـا يسـتگ يشا يابي

رفـع موانـع و    زي ـآن و ن ياز عملكـرد و اثرگـذار   نـان ياطم بـر  ،مناسب يدوره زمان كيپس از  ستميعملكرد هر س

عملكـرد،   يابي ـنظـام ارز  يسازنهيشناخت مسائل و مشكلات و بهبر اين اساس، . ضرورت دارد ،نشده دهياشكالات د

تـا   هسـتند  شيكاركنان خو يياز كارا يآگاه ازمنديها نسازمان هكنياول ا: است تياهم يدست كم از دو بعد دارا

خـود   داتي ـتول تي ـفيو ك تي ـكم ، بريو سازمان يفرد يوربهره يبهبود عملكرد و ارتقا ريزي برايبا برنامهبتوانند 

احسـاس  كه عمومـاً  طورياست بهآنها مطلوب  يعملكرد خود برا جينتا، آگاه شدن كاركنان از كهنيدوم ا .نديفزايب

 يهـا يتوانمند شيافزا يبرا برند ومي يبه نقاط قوت و ضعف خود پ دليل اين امر اين است كه. رشد خواهند كرد

   .تلاش خواهند كرد اتياساس واقع بر شيخو

 جيآمـوزش و تـرو   قـات، يوابسته بـه سـازمان تحق   يها از موسسه يكي يكشاورز يو مهندس يفن قاتيموسسه تحق

 يقـات يگسـتره تحق  4اين موسسه در  . ديآ يبه حساب م يوزارت جهاد كشاورز يپژوهش ياست كه بازو يكشاورز

هاي كشـاورزي و   مكانيك ماشين يمهندس ،)آبياري زهكشي و آبياري تحت فشار(تخصصي شامل مهندسي آبياري 

ستاد موسسـه  . دارد تيگلخانه فعال يپس از برداشت، و مهندس يها يو فناور ييغذا مهندسي صنايع ون،يزاسيمكان

و  قـات يمركز تحق 15موسسه علاوه بر ستاد در . است بخش تخصصي 11شامل  و )شهر كرج(واقع در استان البرز 

 ـ جـان يآذربا ،يشـرق  جـان يشامل آذربا يآموزش كشاورزي و منابع طبيعي استان ، خوزسـتان  )مغـان ( لي ـردبا ،يغرب

و  رفـت ي، ج)ورامـين (، تهـران  )شـاهرود (رضوي، همدان، سمنان  ، كرمان، اصفهان، گلستان، فارس، خراسان)اهواز(

هرمزگـان،   لان،يگ ـ(مركـز   5در  نيچن ـ بخش تابعه بـوده و هـم   يدارا) دزفول( آباد يو صف) اراك( يكهنوج، مركز

 ـ. است يقاتيگروه تحق ي، دارا)نيو قزو يخراسان شمال ،ياريچهارمحال و بخت شـده در  ا توجـه بـه اهميـت بيـان    ب
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ريزي براي بهبود عملكـرد فـردي و سـازماني و    خصوص نقش ارزيابي عملكرد يك سازمان و كاركنان آن در برنامه

هـاي تحقيقـاتي سـتاد و مراكـز؛      هاي سـالانه عملكـرد بخـش    شده شامل ارزيابيهاي قبلي انجامراستا با ارزيابيهم

هـاي   سـال (؛ ارزيابي دروني برنامه اعتباربخشي موسسه )1393تا  1385هاي  سال(ساله موسسه  تحليل عملكرد ده

ملكـرد  ؛ و به منظور بازآزمـايي ع )1395تا  1392هاي  سال(؛ و ارزيابي عملكرد چهارساله موسسه )1394و  1393

ستاد و مراكز تابعـه موسسـه بـه عنـوان واحـدهاي       هاي تحقيقاتيبخشعملكرد  يابيحاضر به ارز نوشتارموسسه، 

به عنـوان نيروهـاي علمـي و پژوهشـي     ) ستاد و مراكز تابعه(اعضاي هيات علمي و پژوهشگران موسسه  سازماني و

زم بـه ذكـر اسـت كـه در ايـن ارزيـابي،       لا. پـردازد مـي  1395طـي سـال   فعال در راستاي پيشبرد اهداف موسسه 

تك اعضاي هيات علمي و پژوهشگران موسسه براي نخستين بـار بـه    هاي پژوهشي، آموزشي و ترويجي تك فعاليت

   .است  راستا با رويكردهاي موسسه و سازمان متبوع انجام گرفته صورت سيستماتيك و هم

  ارزيابي روش -2

 نـان ياطمستي يبا در اين راستا. هاي يك مدل ارزيابي عملكرد استن قسمتتريارزيابي از مهم هاي شاخصتعيين 

. بـه كـار گرفتـه شـده اسـت     سازمان يك عملكرد  يابيارز يبرا يدرست عملكرد مناسب و يهاكه شاخص پيدا كرد

توانـد كاركنـان را   يسازمان مبه اين ترتيب، . شوندداده  قيبا عملكرد كاركنان تطببايستي  هاشاخص نيا نيچنهم

 ياستراتژ يسازمان در اجرا يتوانمند شيدر افزا دتوانيامر خود م نينقش برتر توانمند سازد و ا يفايا راستايدر 

  . موثر باشد

 هاي تحقيقاتي و اعضاي هيات علمي و پژوهشگران موسسهبخش ارزيابيي هاشاخصدر اين مطالعه،  بر اين اساس

مـورخ   200/45032نامـه شـماره    يارسال شـده ط ـ (متبوع هاي ارزيابي عملكرد ابلاغي سازمان شاخص بر اساس

 ،يقـات يتحق يهـا  شـامل شـاخص  (موسسه است  تيفعال يو منطبق بر محورها فيوظا طهيكه در ح) 20/9/1395

و تعيـين  ها و رويكردهاي موسسـه و سـازمان   هاي موردتوجه در راستاي برنامهو ساير شاخص )يجيو ترو يآموزش

هـاي ارزيـابي مـرتبط بـا      شـاخص  دهي بهامتيازمعيار در اين راستا، . شدندويژه براي اين منظور تهيه  هايكاربرگ

در نظـر گرفتـه    هاي ترفيع و ارتقا اعضاي هيات علمـي كميتهامتيازهاي ، هاي پژوهشي، آموزشي و ترويجيفعاليت

   .شد

  هاي تحقيقاتي عملكرد بخشارزيابي  -1-2

تجزيـه و  بـر اسـاس   اسـتاني موسسـه   هـاي تحقيقـاتي   و گروه )تابعهستاد و (ي تحقيقاتي هاارزيابي عملكرد بخش

 5(ي تحقيقـاتي  هـا و گـروه ) بخـش اسـتاني   14بخش ستادي و  5(ها شده براي بخشهاي تكميلكاربرگتحليل 

  . انجام شد 1شده در جدول هاي تعيينو بر اساس شاخص) گروه
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  هاي تحقيقاتي هاي ارزيابي عملكرد بخش شاخص -1جدول 

 امتياز شاخص ملاك

طرح و 

 پروژه

 )پروژه/محقق( × 5 سرانه پروژه تحقيقاتي

 درصد × 05/0 درصد پروژه خاص

 توليد ثروت
 انتقال قراردادهاي/ ها نامه تفاهم از حاصل درآمد

 نيف دانش و فناوري
 ))ميليون تومان( جذب شده درآمد( × 1/0

 توليد علم

 ضريب با علمي مرز المللي بين سرانه مقالات
 (Q2)و  (Q1)  تاثير 

 )مقاله/ققمح( × 7

 ضريب با علمي مرز المللي بين سرانه مقالات
+ و فاقد ضريب تاثير  (Q4)و  (Q3)  تاثير 

  مقالات علمي پژوهشي معتبر داخلي
 )مقاله/محقق( × 5

سرانه مقالات علمي ترويجي با مجوز وزارت 
 علوم

 )مقاله/محقق( × 3

نشر و ترويج 

 دانش

هاي فني و سرانه نشريات و دستورالعمل
 ترويجي

 )نشريه/محقق( × 3

 كتاب با منطبق(سرانه دستاورد قابل ترويج 
  )ترويج قابل تحقيقاتي هاي يافته

  )دستاورد/محقق( × 5

 )كتاب/محقق( × 5 كتابفصل  /سرانه تاليف كتاب

  )اپليكيشن/محقق( × 5  سرانه اپليكيشن تاييد شده

 توليد فناوري

 )ثبت اختراع/محقق( × 5 داخلي/سرانه ثبت اختراع خارجي

 دانش و فناوري انتقال قرارداد/ سرانه تفاهمنامه
 فناورانه تحقيقات سفارش فني و اخذ

 )تفاهمنامه يا قرارداد/محقق( × 5

 )شركت/محقق( ×10 تاسيس شركت دانش بنيانسرانه 

  )))ميانگين امتياز دكتري -12) + (ارشد ميانگين امتياز كارشناسي -10/ ((2(  ×5/0  ميانگين امتياز ترفيع بخش  امتياز ترفيع

شاخص 

  سنجي علم

بخش در سه پايگاه  h-indexميانگين 
  استنادي

1 × h-index 

انعكاس 

ها به  فعاليت

  موسسه

  درصد × 1  اخبار ارسالي بخشدرصد 

 امتياز منفي

 گزارش معوقه × )-5(  سرانه گزارش نهايي معوقه

 فاقد پروژه × )-5( سرانه همكار فاقد پروژه

سنجي ميانگين درصد عدم تكميل سامانه علم
  در سه پايگاه استنادي

  درصد ×) -05/0( 
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هاي ارزيابي در قالب چند ملاك ارزيابي شامل وضعيت طرح و پروژه؛ توليد ثروت؛ توليـد   طبق اين جدول، شاخص

هـا بـه موسسـه و امتيـاز      انعكاس فعاليت ؛سنجيشاخص علم ؛امتياز ترفيع ؛توليد فناوري ؛نشر و ترويج دانشعلم؛ 

ه، دو شاخص سرانه پروژه تحقيقاتي و درصـد  به اين ترتيب كه، در خصوص ملاك طرح و پروژ. تعيين شدند منفي

قراردادهـاي  / هـا  نامـه  تفـاهم  حاصـل از  درآمددر مورد ملاك توليد ثروت، شاخص . پروژه خاص مد نظر قرار گرفت

 ؛(Q2)و  (Q1)المللي مرز علمي بـا ضـريب تـاثير     سرانه مقالات بين .انتقال فناوري و دانش فني در نظر گرفته شد

مقـالات علمـي پژوهشـي    + و فاقد ضـريب تـاثير    (Q4)و  (Q3)المللي مرز علمي با ضريب تاثير  سرانه مقالات بين

توليـد  ، سه شاخصي بودند كه در خصوص ملاك و سرانه مقالات علمي ترويجي با مجوز وزارت علوم ؛معتبر داخلي

 ؛اي فنـي و ترويجـي  ه ـسرانه نشريات و دسـتورالعمل  شاخص 4نشر و ترويج دانش، براي ملاك  .تعريف شدندعلم 

و  ؛فصـل كتـاب  / سرانه تاليف كتـاب ؛ )هاي تحقيقاتي قابل ترويج منطبق با كتاب يافته(سرانه دستاورد قابل ترويج 

سـرانه   ؛داخلـي /سـرانه ثبـت اختـراع خـارجي    شاخص  3چنين هم .در نظر گرفته شد ،سرانه اپليكيشن تاييد شده

و سـرانه تاسـيس شـركت دانـش      ؛و اخذ سفارش تحقيقات فناورانه قرارداد انتقال فناوري و دانش فني/ تفاهمنامه

ميانگين امتياز ترفيـع   شاخصامتياز ترفيع، در خصوص ملاك  .توليد فناوري مد نظر قرار گرفت ملاكبنيان براي 

مورد و امتيازهاي پايه آنها، ) براي اعضاي هيات علمي(ارشد و دكتري  با در نظر گرفتن دو مدرك كارشناسيبخش 

      در سـه پايگـاه اسـتنادي   يـا گـروه تحقيقـاتي    بخـش  هـر   (h-index) شاخص هـرش  ميانگين .ارزيابي قرار گرفت

Web of Science (WoS) ،Scopus و ،Google Scholar )و ) سنجي سازمان متبـوع  بر اساس اطلاعات سامانه علم

سـنجي و انعكـاس   هـاي علـم   مـلاك بـراي  شـده   هاي تعيين به عنوان شاخصدرصد اخبار ارسالي بخش به ترتيب 

سـرانه گـزارش نهـايي    هاي تعيين شده براي امتياز منفي شـامل   شاخص .ها به موسسه مد نظر قرار گرفتند فعاليت

 مـذكور  سنجي در سـه پايگـاه اسـتنادي   و ميانگين درصد عدم تكميل سامانه علم ؛سرانه همكار فاقد پروژه ؛معوقه

  .بودند

هاي استاني كه عموماً يك يا حداكثر دو نفر نيرو دارند، ضـريب امتيـاز داشـتن    روهلازم به ذكر است در خصوص گ

در مورد ضريب امتياز منفي گزارش نهـايي معوقـه و فاقـد     .شد در نظر گرفته 5/2، عدد 5پروژه تحقيقاتي به جاي 

  . در نظر گرفته شد -5به جاي  -5/2ها نيز، ضريب پروژه بودن اين گروه

هاي تحقيقاتي به صورت امتياز كلـي و امتيازهـاي   ها و گروهس اين ارزيابي، امتياز عملكردي بخشدر نهايت بر اسا

هـاي چهارگانـه    هاي توليد علم، نشر و ترويج دانش، توليد فناوري، توليد ثـروت بـه عنـوان مـلاك     هر يك از ملاك

  . هاي برتر مشخص شدندوهها و گرمنطبق با رويكردهاي موسسه، مورد بررسي و مقايسه قرار گرفت و بخش

  ارزيابي عملكرد اعضاي هيات علمي و پژوهشگران  -2-2

  

بـا  تك اعضاي هيات علمي و پژوهشگران ستاد و مراكز تابعـه موسسـه   گونه كه بيان شد، ارزيابي عملكرد تكهمان

سو بـا ارزيـابي   نيز هم يآت هاييرگيميهمكاران به منظور تصم يعملكرد تيوضع نييو تع ياثربخش يهدف بررس

شـده  هـاي تكميـل  براي اين منظور نيز تجزيه و تحليل كـاربرگ . هاي تحقيقاتي انجام شدها و گروهعملكرد بخش



	 
 

بـا ايـن تفـاوت كـه در     . انجـام شـد   1شده در جدول هاي تعيينها و ملاكتك افراد و بر اساس شاخصتوسط تك

هاي استاني، ضريب امتياز داشتن پروژه تحقيقاتي بـه  گروهارزيابي عملكرد اعضاي هيات علمي و پژوهشگران مانند 

در مورد ضريب امتياز منفي گزارش نهـايي معوقـه و فاقـد پـروژه بـودن نيـز        .شد در نظر گرفته 5/2، عدد 5جاي 

هر فرد بـر اسـاس   ترفيع  ازيامتاز سوي ديگر، . در نظر گرفته شد -5به جاي  -5/2هاي استاني، ضريب مشابه گروه

 لي ـعـدم تكم تـك افـراد، دو شـاخص    در ارزيابي عملكرد تك. ضرب شد 5/0 ضريب كسر و در هيپا ازياز امت مرتبه

  .در نظر گرفته نشد درصد اخبار ارساليو سنجي علمسامانه 

اين مقايسه بـراي اعضـاي   . شده مورد مقايسه قرار گرفتبر اساس اين ارزيابي، عملكرد افراد بر حسب امتياز كسب

هـاي كشـاورزي؛ و   هاي مختلف آبيـاري و زهكشـي؛ صـنايع غـذايي؛ ماشـين     و پژوهشگران ديسيپلينهيات علمي 

اي نيز بررسي و در نهايت تجزيه و تحليل آماري به منظور تعيـين وضـعيت عملكـردي افـراد و     رشتهگلخانه و بين

  . ميزان اثربخشي آنها انجام شد

  نتايج ارزيابي عملكرد -3

  هاي تحقيقاتي عملكرد بخشنتايج ارزيابي  -1-3

هاي ستادي موسسه را نشان هاي استاني و بخشهاي استاني، گروهبه ترتيب امتياز كلي بخش 3و  2، 1هاي شكل

آذربايجان شرقي، آذربايجـان غربـي،   (بخش  14هاي استاني شامل ، بخششود كه مشاهده مي گونه همان. دندهمي

، )شـاهرود (سـمنان  ، )دزفـول ( آباد خوزستان، خراسان رضوي، فارس، صفي ، اصفهان، جنوب كرمان،)مغان( اردبيل

چهـار محـال و بختيـاري، خراسـان     (گـروه   5شامل گروه هاي استاني  ؛)و همدان )اراك( كرمان، گلستان، مركزي

آبياري و زهكشـي، آبيـاري تحـت فشـار،     (بخش  5شامل هاي ستادي  و بخش ؛)شمالي، قزوين، گيلان و هرمزگان

  .هستند) و گلخانه ،هاي كشاورزي، صنايع غذايي ماشين

 بخش استاني گلستان دو. بودمتغير  57تا  9/8بين هاي استاني  شده توسط بخش كسب، امتيازهاي 1مطابق شكل 

هاي اسـتاني   در بين بخشدوم  و هاي اول رتبهو  امتياز ترين بيش داراي 4/54و  57فارس به ترتيب با امتيازهاي  و

دهـد كـه محـدوده    نشـان مـي   2شـكل   .بود مركزي  فني و مهندسي استان مربوط به بخش ،ه امتيازنبودند و كمي

داراي  4/54گروه استاني قزوين با امتيـاز  اي كه،  به گونه. استمتغير  4/54 تا 3/9 بين هاي استاني گروهامتيازهاي 

مطابق از سوي ديگر  .بودهاي استاني  گر گروهداراي كمينه امتياز در بين دي 3/9بيشينه امتياز و هرمزگان با امتياز 

بخش تحقيقات آبياري و زهكشي بـا امتيـاز   بود و متغير  4/95تا  2/36هاي ستادي بين امتياز كلي بخش، 3شكل 

  .بودهاي ستادي داراي بيشينه امتياز در بين ديگر بخش 4/95
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  هاي استانيامتياز كلي بخش -1شكل 

  

 

  

  هاي استانيگروهامتياز كلي  -2شكل 
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  هاي ستاديامتياز كلي بخش -3شكل 

  

  توليد علم -1-1-3

هـاي سـتادي   هـاي اسـتاني و بخـش   هاي استاني، گروهتوليد علم بخش ملاك به ترتيب امتياز 6و  5، 4هاي شكل

  .دهدموسسه را نشان مي

  

  
 هاي استانيامتياز توليد علم بخش -4شكل
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  هاي استانيعلم گروهامتياز توليد  -5شكل 

  

 

  

  هاي ستاديامتياز توليد علم بخش - 6شكل 
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هـاي   هاي استاني و بخـش  گروههاي استاني، توليد علم بخش ملاكمحدوده امتيازهاي  ،6و  5، 4هاي  مطابق شكل

اسـتاني گلسـتان،    بخـش اي كه،  به گونه. بود 4/23تا  9، و 30تا  صفر، 7/18تا  صفرهاي  ستادي به ترتيب در بازه

بودند امتيازها ترين  داراي بيش، و بخش ستادي آبياري و زهكشي و قزوين استاني چهارمحال و بختياري هاي گروه

از مـلاك توليـد علـم امتيـازي كسـب      خراسان شـمالي  گروه استاني جنوب كرمان و و در اين ميان بخش استاني 

  .نكردند

  نشر و ترويج دانش -2-1-3

بـه  دانـش  نشر و تـرويج  ملاك در خصوص  هاي ستادي موسسه هاي استاني و بخش استاني، گروه هايبخشامتياز 

هـاي اسـتاني،    بخـش براي ملاك اين امتياز ها،  مطابق اين شكل .قابل مشاهده است 9و  8، 7هاي  ترتيب در شكل

بـر ايـن اسـاس،    . بـود  9/8تا  8/2، و 3صفر تا ، 3/8هاي ستادي به ترتيب در بازه صفر تا  هاي استاني و بخش گروه

بهترين وضعيت امتيازي را در خصوص ملاك نشـر  ) مغان(ستادي آبياري و زهكشي و بخش استاني اردبيل  بخش

چنين سه گروه اسـتاني   همجنوب كرمان  مركزي و يستاناين در حالي است كه دو بخش ا. داشتند و ترويج دانش

  .دست نياوردند هاي اين ملاك به هيچ امتيازي از شاخصو خراسان شمالي  چهارمحال و بختياري، قزوين

  

  
 هاي استانيبخشدانش امتياز نشر و ترويج  - 7شكل
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هاي استانيگروه دانش جتروي امتياز نشر و - 8شكل   

  

  
  هاي ستاديبخش دانش امتياز نشر و ترويج -9شكل 
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  توليد فناوري -3-1-3

هـاي سـتادي    هاي استاني و بخـش  هاي استاني، گروهتوليد فناوري بخشملاك امتياز  12و  11، 10هاي در شكل

   .نمايش داده شده استموسسه 

بـين  هاي استاني در خصوص مـلاك توليـد فنـاوري     شده توسط بخش محدوده امتيازهاي كسب ،10شكل  مطابق

داراي بيشينه امتياز و بخـش كرمـان بـا عـدم      )دزفول(باد آ بخش استاني صفياي كه،  به گونه. بودمتغير  8تا  صفر

   .بندي بود كسب هيچ امتيازي در اين خصوص در جايگاه آخر رتبه

هـاي اسـتاني در خصـوص مـلاك      براي گروهشود، امتيازهاي محاسبه شده مشاهده مي 11طور كه در شكل همان

داراي  10بـا امتيـاز   كـه  گـروه اسـتاني قـزوين    كه، به جز  به طوري. بود 10تا  صفردر محدوده بين توليد فناوري، 

چهارمحـال و بختيـاري، هرمزگـان، گـيلان و خراسـان      (گروه اسـتاني ديگـر    4 در اين حوزه بود،ترين امتياز  بيش

  .هيچ امتيازي در زمينه توليد فناوري كسب نكردند) شمالي

 دهد كـه طبـق آن، بخـش تحقيقـات    نشان مي 9/7تا  4/1بين  هاي ستادي را، امتياز توليد فناوري بخش12شكل

  . بودهاي ستادي داراي بيشينه امتياز بين ديگر بخش 9/7آبياري و زهكشي با امتياز 

  

  

  
 هاي استانيامتياز توليد فناوري بخش -10شكل
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  هاي استانيگروه امتياز توليد فناوري -11شكل  

  

  
  هاي ستاديامتياز توليد فناوري بخش -12شكل 

  

  توليد ثروت -4-1-3

بـه ترتيـب   توليد ثـروت  در خصوص ملاك هاي ستادي موسسه  هاي استاني و بخش هاي استاني، گروهامتياز بخش

  .داده شده استنشان ، 15و  14، 13هاي شكلدر 
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 هاي استانيامتياز توليد ثروت بخش -13شكل

 

  

  هاي استانيامتياز توليد ثروت گروه -14شكل 
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 هاي ستاديامتياز توليد ثروت بخش -15شكل 

  

. اسـت  7/3تا  2/0محدوده امتيازها بين كه در آن  دهدبخش استاني را نشان مي 14، امتياز توليد ثروت 13شكل 

داراي رتبـه اول و دو بخـش    7/3استاني آذربايجان غربي با امتيـاز   ، بخششود كه در شكل مشاهده مي طورهمان

 1395طـي سـال   داراي رتبه دوم و سوم در توليد ثروت  2/3و  3/3استاني مركزي و خوزستان به ترتيب با امتياز 

به  هاي استاني در خصوص توليد ثروت براي گروهشده  امتيازهاي محاسبه، كمينه و بيشينه 14مطابق شكل . بودند

و  بـود قـزوين  بخش استاني ترين امتياز توليد ثروت مربوط به  اي كه، بيش به گونه. بود 5/12ترتيب برابر با صفر و 

چنـين بـر اسـاس     هـم  .امتيازي در اين خصوص كسب نكردندسه گروه استاني هرمزگان، گيلان و خراسان شمالي 

دو بخـش تحقيقـاتي آبيـاري و    . بودمتغير  3/5تا  3/0بين موسسه هاي ستادي امتياز توليد ثروت بخش ،15شكل 

  .در اين حوزه بودندداراي بيشينه امتياز  3/5 زهكشي و آبياري تحت فشار  با امتياز برابر

  

 يهـا  از مـلاك  كي ـهـر   ازي ـامت نيانگي ـمتوزيع درصـدي   16شكل به طور كلي و بر اساس نتايج ارزيابي عملكرد، 

گونـه كـه    همـان . دهـد  موسسه نشان مـي  يستاد يها بخشهاي استاني و  ي، گروهاستان يها بخش يبرارا  يابيارز

هـا   هاي استاني و ستادي، امتياز مربوط به ساير ملاك ترين سهم را در ميانگين امتياز بخش شود، بيش مشاهده مي

پس از آن به ترتيـب  و ) هاي چهارگانه توليد علم، نشر و ترويج دانش، توليد فناوري و توليد ثروت به غير از ملاك(

نيـز در ميـانگين امتيـاز    ترين سهم  كم. امتيازهاي مربوط به توليد علم، نشر و ترويج دانش و توليد فناوري داشتند

هـاي   اين در حالي است كـه ميـانگين امتيـاز عملكـردي گـروه     . ها به امتياز توليد ثروت اختصاص داشت اين بخش

بـر  . بـود ) هاي چهارگانه غير از ملاك(هاي ارزيابي  م و پس از آن ساير ملاكتر متاثر از امتياز توليد عل استاني بيش
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هاي استاني و ستادي، امتياز حاصل از ملاك توليد ثـروت و پـس از آن امتيـاز توليـد فنـاوري، سـهم        خلاف بخش

، 2يگر جـدول  از سوي د .هاي استاني داشتند تري نسبت به امتياز نشر و ترويج دانش در ميانگين امتياز گروه بيش

بودند به همـراه   50داراي امتياز كلي بالاي بر اساس نتايج ارزيابي عملكرد، هاي تحقيقاتي برتر كه  ها و گروه بخش

  . دهد نشان ميهاي افزايش عملكرد آنها  ملاك

  

  
  ، )لايه دروني(هاي استاني  هاي ارزيابي براي بخش توزيع درصدي ميانگين امتياز هر يك از ملاك -16شكل 

  )لايه بيروني(هاي استاني  ، و گروه)لايه وسط(هاي ستادي  بخش

  

ستادي آبياري و زهكشي و دو بخش اسـتاني گلسـتان و     هاي افزايش امتياز عملكردي بخش ، ملاك2طبق جدول 

اين در حالي است كه در افزايش امتيـاز عملكـردي   . ها و سپس ملاك توليد علم بوده است ساير ملاكابتدا   فارس،

  .اند ها به ترتيب نقش داشته هاي توليد علم، توليد ثروت و ساير ملاك گروه استاني قزوين، ملاك

  

  هاي تحقيقاتي برتر بر اساس نتايج ارزيابي عملكرد ها و گروه بخش -2جدول 

 ملاك افزايش عملكرد 50متياز بالاي ا نام بخش

 توليد علم+  *ها ساير ملاك 4/95 آبياري و زهكشي ستاد

 مراكز
 توليد علم+ ها  ساير ملاك 0/57 گلستان

 توليد علم+ ها  ساير ملاك 4/54 فارس

 ها ساير ملاك+ توليد ثروت + توليد علم  4/54 قزوين ها گروه

  .است) 1طبق جدول (توليد فناوري و توليد ثروت   هاي غير از توليد علم، نشر و ترويج دانش، ها، ملاك منظور از ساير ملاك * 
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  نتايج ارزيابي عملكرد اعضاي هيات علمي و پژوهشگران -2-3

شـوندگان   موسسه را به همـراه تعـداد ارزيـابي    آمار اعضاي هيات علمي و پژوهشگران ستاد و مراكز تابعه 3جدول 

طبق جـدول، از تعـداد كـل اعضـاي هيـات علمـي و        .دهد نشان مي) افرادي كه كاربرگ ارزيابي را تكميل كردند(

به عبـارت  . نفر در ارزيابي انجام شده شركت كردند 145، تعداد )نفر 161(پژوهشگران ستاد و مراكز تابعه موسسه 

كـاربرگ ارزيـابي را تكميـل    ) ستاد و مراكز تابعـه (اعضاي هيات علمي و پژوهشگران موسسه درصد  10ديگر تنها 

  .  نكردند

  

  تعداد اعضاي هيات علمي و پژوهشگران موسسه -3جدول 

  ستاد/ مراكز

  غير هيات علمي پژوهشگران  اعضاي هيات علمي
غير  پژوهشگراناعضاي هيات علمي و 

  هيات علمي

تعداد 

  كل

تعداد 

  شوندگان ارزيابي

تعداد 

  كل

تعداد 

  شوندگان ارزيابي
  شوندگان تعداد ارزيابي  تعداد كل

 105 117 16 18 89 99  مراكز

 40 44 3 4 37 40  ستاد

 145 161 19 22 125 139  جمع

  

اسـتاني و  هـاي  هاي استاني، گروهبخشتمامي اعضاي هيات علمي و پژوهشگران عملكرد  ، امتياز ارزيابي17شكل 

 هيـات علمـي و پژوهشـگر    عضـو  145طبق نتايج اين ارزيابي، امتيـاز  . دهدرا نشان ميموسسه هاي ستادي بخش

خـط ميـانگين بـه رنـگ قرمـز در      ( بود 1/31برابر با متغير و ميانگين امتيازها  6/191در محدوده صفر تا موسسه 

درصد  6/58داراي امتياز بالاتر از ميانگين و درصد همكاران  4/41اي كه،  به گونه .)نشان داده شده است 17شكل 

  . بودندتر از ميانگين داراي امتياز كم

  
  هاي ستاديهاي استاني و بخشهاي استاني، گروهاعضاي هيات علمي و پژوهشگران بخشتمامي امتياز ارزيابي  -17شكل 
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 145 تعداد همكاران

 6/191 ترين امتياز بيش

 1/31 ميانگين امتياز همكاران

 4/41 درصد همكاران با امتياز بيش از ميانگين

 6/58 تر از ميانگيندرصد همكاران با امتياز كم
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دست آمده براي تمامي اعضاي هيات علمي و پژوهشگران ستاد  نيز توزيع درصدي ميانگين امتيازهاي به 18شكل 

شود،  گونه كه در اين شكل مشاهده مي همان. دهد نشان مي را هاي ارزيابي و مراكز تابعه موسسه در خصوص ملاك

 5/42(ترين سهم را در ميـانگين امتيازهـاي همكـاران     هاي چهارگانه بيش هاي ارزيابي به غير از ملاك ساير ملاك

تـري در ايـن    هاي توليد علم، نشر و ترويج دانش و توليد فناوري به ترتيـب نقـش بـيش    و پس از آن ملاك) درصد

ترين سهم را در ميانگين امتياز همكاران ستادي و اسـتاني، مـلاك توليـد     اين در حالي است كه كم. ز داشتندامتيا

  .است ثروت داشته

 

  
  تمامي  يابيارز يها دست آمده در خصوص ملاك به يازهايامت نيانگيم يدرصد عيتوز - 18شكل 

  هاي ستادياستاني و بخشهاي هاي استاني، گروهاعضاي هيات علمي و پژوهشگران بخش

  
  متخصصان آبياريارزيابي عملكرد  امتياز -1-3-2

ستاد و مراكز تابعه موسسه را كه داراي تخصص اعضاي هيات علمي و پژوهشگران تمامي ، امتياز ارزيابي 19شكل 

درصـد از تمـامي اعضـاي هيـات علمـي و       9/35بـه طـور كلـي، حـدود     . دهـد نشان مـي ) نفر 52(آبياري هستند 

طبـق شـكل، توزيـع    . دهنـد  پژوهشگران موسسه را همكاران ديسيپلين آبياري موسسه در كل كشور تشـكيل مـي  

 3/38بـا ميـانگين    6/191در محدوده صفر تا  1395طي سال  تحقيقاتيديسيپلين اين امتياز عملكردي همكاران 

تـر از  درصـد داراي امتيـاز كـم    6/59درصد همكـاران داراي امتيـاز بـالاتر از ميـانگين و      4/40 اي كه، به گونه. بود

از سوي ديگر، بيشينه امتياز عملكـردي  . نزديك است) 17شكل (ه كل همكاران كه به آمار مربوط ب بودندميانگين 

  .ين ديسيپلين تعلق داشتبه ا) ستاد و مراكز تابعه(در بين تمامي اعضاي هيات علمي و پژوهشگران موسسه 

  

31.0

12.0

9.74.7

42.5

توليد علم

نشر و ترويج دانش

توليد فناوري

توليد ثروت

ساير ملاك ها



١٩ 
 

  
  هاي استاني، آبياري در بخش ديسيپلينامتياز ارزيابي اعضاي هيات علمي و پژوهشگران  -19شكل 

  هاي ستاديهاي استاني و بخشگروه

  

  متخصصان صنايع غذاييارزيابي عملكرد  امتياز -2-3-2

هاي استاني، بخش تماميتحقيقاتي صنايع غذايي در  ديسيپلينامتياز ارزيابي اعضاي هيات علمي و پژوهشگران 

به اين ترتيب، حدود . نشان داده شده است 20در شكل ) نفر 35(موسسه هاي ستادي استاني و بخشهاي گروه

درصد از تمامي اعضاي هيات علمي و پژوهشگران موسسه را همكاران اين ديسيپلين تحقيقاتي در كل  1/24

 1395طي سال ) ستاد و مراكز تابعه(صنايع غذايي موسسه  توزيع امتيازها در ديسيپلين. دهند كشور تشكيل مي

داراي اين ديسيپلين تحقيقاتي درصد همكاران  9/42. بود 8/31 با ميانگين 8/91بين صفر تا  20ل مطابق شكو 

  . بودندتر از ميانگين داراي امتياز كمآنها درصد  1/57امتياز بالاتر از ميانگين و 

  

  هاي كشاورزي متخصصان ماشينارزيابي عملكرد  امتياز -3-3-2

 تماميدر  ي كشاورزي راهاتحقيقاتي ماشين ديسيپلين، امتياز ارزيابي اعضاي هيات علمي و پژوهشگران 21شكل 

مشـابه بـا ديسـيپلين    . دهـد نشـان مـي   )نفر 52(موسسه  هاي ستادياستاني و بخشهاي هاي استاني، گروهبخش

اعضـاي هيـات علمـي و     درصـد از كـل   9/35هـاي كشـاورزي نيـز حـدود      تحقيقاتي آبيـاري، ديسـيپلين ماشـين   

شده محدوده امتيازي آنهـا   طبق ارزيابي انجامكه  پژوهشگران موسسه را در كل كشور به خود اختصاص داده است

داراي امتيـاز بـالاتر از   اين ديسيپلين درصد همكاران  2/46اي كه،  به گونه .بود 9/23با ميانگين  9/59بين صفر تا 

اگرچـه بيشـينه امتيـاز در ايـن ديسـيپلين، از دو      . بودندتر از ميانگين امتياز كمداراي آنها درصد  8/53ميانگين و 

تري از همكاران اين تخصـص نسـبت بـه دو تخصـص      تر بود ولي درصد بيش ديسيپلين آبياري و صنايع غذايي كم

  . ذكر شده، داراي امتياز بالاتر از ميانگين بودند

  

0

50

100

150

200

250

١ ٣ � ٧ ٩

١
١

١
٣

١
�

١
٧

١
٩

٢
١

٢
٣

٢
�

٢
٧

٢
٩

٣
١

٣
٣

٣
�

٣
٧

٣
٩

�
١

�
٣

�
�

�
٧

�
٩

�
١

از
تي

ام
 52 تعداد همكاران با تخصص آبياري

 6/191 ترين امتياز بيش

 3/38 ميانگين امتياز همكاران

 4/40 درصد همكاران با امتياز بيش از ميانگين

 6/59 تر از ميانگيندرصد همكاران با امتياز كم

 



٢٠ 
 

  

  هاي استاني، صنايع غذايي در بخش ديسيپلينامتياز ارزيابي اعضاي هيات علمي و پژوهشگران  -20شكل 

  هاي ستادياستاني و بخشهاي گروه

  

  

  

   ي كشاورزيهاماشين ديسيپلينامتياز ارزيابي اعضاي هيات علمي و پژوهشگران  -21شكل 

  هاي ستاديهاي استاني و بخشگروههاي استاني، در بخش
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 35 تعداد همكاران با تخصص صنايع غذايي

 8/91 ترين امتياز بيش

 8/31 ميانگين امتياز همكاران

 9/42 درصد همكاران با امتياز بيش از ميانگين

 1/57 تر از ميانگيندرصد همكاران با امتياز كم

    

 52 ها تعداد همكاران با تخصص ماشين

 9/59 ترين امتياز بيش

 9/23 ميانگين امتياز همكاران

 2/46 درصد همكاران با امتياز بيش از ميانگين

 8/53 تر از ميانگيندرصد همكاران با امتياز كم
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  اي رشته نمتخصصان گلخانه و مشترك بيارزيابي عملكرد  امتياز -4-3-2

هاي ديگـر   و همكاران با تخصصگلخانه تخصص داراي ، امتياز ارزيابي اعضاي هيات علمي و پژوهشگران 22شكل 

 هاي سـتادي  استاني و بخشهاي هاي استاني، گروهبخش كل براي را) نفر 11(كه با اين ديسيپلين همكاري دارند 

درصد از تمامي اعضاي هيات علمي و پژوهشگران موسسـه داراي تخصـص    1/4به طور كلي، حدود . دهدنشان مي

توزيـع  و بر اساس  22طبق شكل . با اين ديسيپلين همكاري دارند هاي ديگرخصصولي افرادي از تگلخانه هستند 

در ايـن تخصـص    )9/53(شـده   اگرچـه بيشـينه امتيـاز كسـب     1395سال  درامتيازهاي عملكردي اين ديسيپلين 

خلاف سـاير  تر بود ولي كمينه امتياز در آن بر  كمها  در مقايسه با ساير تخصص) 4/29(چنين ميانگين امتيازها  هم

ايـن  درصـد همكـاران    5/45 چنـين،  هـم  .تري برخـوردار بودنـد   ها صفر نبود و امتيازها از توزيع يكنواخت تخصص

 . بودندتر از ميانگين داراي امتياز كمآنها درصد  5/54داراي امتياز بالاتر از ميانگين و ديسيپلين 

  

 
  هاي استاني،ديسيپلين گلخانه در بخشامتياز ارزيابي اعضاي هيات علمي و پژوهشگران  - 22شكل 

 هاي ستاديهاي استاني و بخشگروه

  

  تحليل فراواني امتياز اعضاي هيات علمي و پژوهشگران موسسه -5-3-2

. دهـد  توزيع فراواني امتياز كلي اعضاي هيات علمي و پژوهشگران ستاد و مراكز تابعه موسسه را نشان مي 23شكل 

تـوان   را مياين امر علت . هاست نبودن داده  حاكي از نرمال ،1اسميرنوف-آزمون كلموگروفنتايج اين توزيع با تاييد 

 كـار  به دليل عدم وجود حد نهايي براي امتيازها و يكسان نبـودن مرتبـه علمـي و سـابقه    (ها  ساختار داده ناشي از

امكان وجود داده پـرت بـه دليـل عـدم دقـت كـافي همكـاران در تكميـل         دانست يا به مواردي از قبيل ) همكاران

جديـد در ارزيـابي ماننـد شـاخص     هـاي   شـاخص هاي جديـد و بـه تبـع آن     ملاكاستفاده از هاي ارزيابي؛  كاربرگ

ها به موسسه، امتياز ترفيـع؛ بازگشـت برخـي از همكـاران دانشـجو بـه محـل خـدمت          فعاليت، انعكاس سنجي علم

                                                      
1- Kolmogorove- Smirnov Test   
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 11 اي رشته تعداد همكاران با تخصص گلخانه و مشترك بين

 9/53 ترين امتياز بيش

 4/29 ميانگين امتياز همكاران

 5/45  درصد همكاران با امتياز بيش از ميانگين

 5/54 تر از ميانگيندرصد همكاران با امتياز كم



 

نسـبت  و غيـره   هاي علمي، آموزشي و پژوهشي آنهـا 

 
  و پژوهشگران ستاد و مراكز تابعه موسسه

بندي مشـخص شـده، درصـد فراوانـي همكـاران را در      

 34ايـن جـدول، حـدود    طبـق  . دهـد 

درصـد   40برنـد و   درصد اعضاي هيات علمي و پژوهشگران موسسه از نظر عملكردي در وضعيت ضعيف به سر مي

شـده   درصد از همكـاران ارزيـابي   26اين در حالي است كه جمعاً حدود 

  هاي مختلف عملكردي

  درصد فراواني

8/33  

0/40 

2/17  

5/5 

5/3 

٢٢ 

هاي علمي، آموزشي و پژوهشي آنهـا  چنين جذب نيروهاي جديد و به تبع آن كم بودن فعاليت

و پژوهشگران ستاد و مراكز تابعه موسسه يعلم اتيه ياعضا يكل ازيامت يفراوان عيتوز -23

بندي مشـخص شـده، درصـد فراوانـي همكـاران را در       با توجه به توزيع فراواني امتيازها و بر اساس طبقه

دهـد  خوب و عالي نشان مـي  هاي عملكردي ضعيف، متوسط، خوب، خيلي

درصد اعضاي هيات علمي و پژوهشگران موسسه از نظر عملكردي در وضعيت ضعيف به سر مي

اين در حالي است كه جمعاً حدود . همكاران وضعيت عملكردي متوسط دارند

  .خوب و عالي هستند هاي عملكردي خوب، خيلي

هاي مختلف عملكردي درصد فراواني همكاران در وضعيت -4جدول 

  محدوده امتيازي وضعيت عملكردي

0-20  ضعيف  

20-40  متوسط  

40-60  خوب  

60-80  خوب خيلي  

100و بالاتر از  80-100  عالي  

چنين جذب نيروهاي جديد و به تبع آن كم بودن فعاليت هم

   .داد

 

23شكل 

  

با توجه به توزيع فراواني امتيازها و بر اساس طبقه 4جدول 

هاي عملكردي ضعيف، متوسط، خوب، خيلي وضعيت

درصد اعضاي هيات علمي و پژوهشگران موسسه از نظر عملكردي در وضعيت ضعيف به سر مي

همكاران وضعيت عملكردي متوسط دارند

هاي عملكردي خوب، خيلي داراي وضعيت

 

وضعيت عملكردي
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  بندي  جمع -4

   گيرينتيجه -1-4

عملكـرد   يارتقـا  يبـرا  ياست و ابزار مناسب كياستراتژ يمنابع انسان تيريمد ژهياز مباحث و يكيعملكرد  يابيارز

 يسـازمان طراح ـ يك آن در  ازين شيعملكرد با ملزومات و پ يابيارز چنانچه. ديآ يم حساب به هاكاركنان و سازمان

ارائـه   يعمل يكارها حل آنها راه راستايدر  و ييشناسا رااز مسائل و مشكلات سازمان  يتواند بخش يو اجرا شود، م

 يعملكرد فـرد  نيمشخص ب ييبه عملكرد افراد و سازمان دارد و با سازوكارها يعملكرد، نگرش جامع يابيارز. كند

با توجـه بـه اهميـت نقـش ارزيـابي عملكـرد يـك سـازمان و كاركنـان آن در           .كند يم جاديا ييافزا هم يو سازمان

 هاي تحقيقاتيبخشعملكرد  يابيارزمنظور بهبود عملكرد فردي و سازماني، در اين مطالعه هاي آتي به  ريزي برنامه

سـتاد و  (اعضـاي هيـات علمـي و پژوهشـگران موسسـه       ستاد و مراكز تابعه موسسه به عنوان واحدهاي سازماني و

  پرداخته 1395طي سال به عنوان نيروهاي علمي و پژوهشي فعال در راستاي پيشبرد اهداف موسسه ) مراكز تابعه

بر اساس نتايج ايـن ارزيـابي، مـوارد زيـر بايسـتي توسـط اعضـاي هيـات علمـي و          . ها ارائه شد و نتايج اين ارزيابي

  :پژوهشگران موسسه مدنظر قرار گيرد

 هاي اثربخشاجراي تحقيقات سفارشي و خاص با توجه به خروجي -1

 دهاي تحقيقاتيو توليد ثروت از دستاوردرآمدزايي تر به توجه بيش -2

 هاي فناورانهسهم فعاليت افزايش -3

  هاي تحقيقاتيتر يافتهنشر و ترويج بيش -4

  (Q2)و  (Q1)المللي مرز علمي با ضريب تاثير  مقالات بين توجه به مقالات معتبر -5

 سنجي سازمان متبوع در هر سه پايگاه استناديتكميل سامانه علم - 6

 هاي مهم به موسسهانعكاس به موقع فعاليت -7

 هاي ارزيابي تر در تكميل كاربرگدقت بيش -8

  پيشنهادها  -4-2

 شوندگان معمولاً يابيارز كه ، به دليل ايناست ابانيمشكل ارز اريبس فيعملكرد كاركنان از وظا يابيارزبه طور كلي 

 ـامـر ارز  نيواقفند، هم شيخو ندهيآ يهاشرفتيپ آن بر راتيو از تاث نيب خوش يابيارز جينتا رينسبت به تاث را  يابي

دربـاره   ديشك و ترد جادياست كه موجب ا يساختار مشكلاتتر، وجود انواع و اقسام مشكل كرده و مساله مشكل

در اين مطالعه سعي شد تمامي جوانب به منظور رعايت انصاف و عـدالت  . است نديفرا نيا دنعادلانه بو ايمنصفانه 

شـده   تعريـف  يهـا  شـاخص  مرتبه يناستا در مراحل مختلف ارزيابي چندمد نظر قرار گيرد و در اين ر هادر ارزيابي

شده توسط بعضي از همكاران اطمينان حاصـل شـد    بازنگري و از صحت و سقم برخي آمار و اطلاعات متناقض ارائه

گـر،  از سـوي دي . ارزيـابي انجـام شـد    و اتكا به خوداظهاري همكاران، و در ساير موارد با اعتماد به اطلاعات ارسالي
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هاي قبلي و پيشنهادهاي همكاران نيز مورد بررسـي قـرار گرفـت و سـعي شـد در ايـن        اشكلات موجود در ارزيابي

-از مهـم هاي ارزيـابي   گونه كه بيان شد، انتخاب شاخص با اين حال و همان. مرتفع شود شدهبيان ارزيابي مشكلات

ستي از مناسب بودن آنهـا بـراي ارزيـابي عملكـرد سـازمان      يبا كه هاي يك مدل ارزيابي عملكرد استترين قسمت

هـا، بتـوان در توانمندسـازي     از ارزيابي مبتني بر آن شـاخص  به دست آمدهتا بر اساس نتايج  دوحاصل ش نانياطم

 ،هاي آتـي  در ارزيابي هادر خصوص تقويت شاخصشود  بنابراين پيشنهاد مي. بودنقش برتر موثر  يفاياكاركنان در 

بـه  كـه  پوشاني دارند مورد بازنگري قـرار گيرنـد ضـمن ايـن    غيرمستقل كه از نظر كسب امتياز با يكديگر هم موارد

به عنـوان مثـال بـه منظـور     . شودتري بيشها و رفتارهاي سازماني كاركنان توجه  شرايط موثر در چگونگي فعاليت

عضـاي هيـات علمـي و پژوهشـگران موسسـه،      چنين ا مشابه هم دن مقايسه عملكرد واحدهاي سازمانيِتر بو عادلانه

ها با احتسـاب ضـرايب امتيـازي ويـژه      مواردي از قبيل سختي شرايط محيطي و كمبود امكانات در برخي از استان

  . مدنظر قرار گيرد

  

   سپاسگزاري -5

موسسـه  اعضاي هيات علمي و پژوهشگران ستاد و مراكز تابعه  يتمامهاي ستادي و تابعه و روساي محترم بخشاز 

  .شودهاي ارزيابي عملكرد را تكميل و در موعد مقرر به موسسه ارسال كردند، سپاسگزاري ميكه كاربرگ

 

  منابع -6

گزارش . ارزيابي دروني برنامه اعتباربخشي موسسه تحقيقات فني و مهندسي كشاورزي. 1396. و همكاران. الدين، بتاج

  . يكشاورز جيآموزش و ترو قات،يسازمان تحق. يكشاورز يو مهندس يفن قاتيموسسه تحق. 51787شماره  ،يپژوهش

  .203شماره . ماهنامه تدبير. اركان ارزيابي عملكرد منابع انساني. 1388. و درويش، م. ، تقي، م.الدين، متاج
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