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 گفتبر  پ٘ص

وٌد وِ ّوَازُ ثِ عٌوَاى هسعوع علووٖ خبسو  َٕ      تحم٘مبتٖ اٗجبة هٖ ٔهَسس ّسذاتٖ ٍ هبهَزٗت اغلٖ  ٍٔظ٘ف

ٕ  اثسگوراز ٍ زاّجوس  ز تػوو٘ن    ٖثِ عٌَاى هسععو ً٘ص ّبٕ اعساٖٗ ثبضد ٍ  ً٘بشّبٕ علوٖ ٍ عول٘بتٖ ث ص ّوب ٍ   گ٘وس

ِ   . اغلت  ست بُثبضد اضتِّبٕ ولاى ٍ هلٖ ًمص  سبشٕ تػو٘ن ّوبٕ علووٖ    ّبٕ خژٍّطٖ ٍ هساوص  اًطو بّٖ ٗبتتو

ّبٕ تٌٖ ٍ سو ٌساًٖ  ز هجوبهع علووٖ ٍ ...     همبلِ، گصازش ًْبٖٗ، ًطسِٗ هبًٌد ز لبلت ثسًٍدا ّبٕ ه تلف زا خَ  

 هوىووي اسووت  ازإ ازشش ٍ اثسث طووٖ خبغووٖ ثبضووٌد، ٍلووٖ اغلووت ثووِ  ل٘وو  وٌٌوودا اٗووي ٗبتتووِ ّووب هووٖهٌتطووس 

ٍ لبثل٘وت   ً٘ستٌد چٌداى هَثسخبظ،  إشاٍِٗإ ثِ هسئلِ اش  ً بُ ًمكِ اضتي ٍ  اهحتَعبهع٘ت  ًجَ ى اش ثسخَز از

علوٖ ٍ اعساٗوٖ   ٔزغن ٍعَ  تجسث  ز س٘ستن هدٗسٗتٖ ًدازًد. اٗي  زحبلٖ است وِ ثِزا سبشٕ  خلك تحَل ٍ عسٗبى

ّب  ى ٍ وبزضٌبسبى ، ٌَّش  ز ثسخٖ اش هسبئ  هجتلاثِ وطَز هَاؾع وبهلا زٍضي ً٘ست ٍ ثسًبهِبثس٘بز شٗب  ًص  هحمم

ّن ثِ لحبل تٌَع ثس٘بز شٗوب   ز   ،ّبٖٗ ّوساُ ّستٌد. اٗي هَؾَع  ز ث ص وطبٍزشٕ وطَز ثٖ اعتوب ٕ ثب تس ٗد ٍ

ِ  از خساوٌدُ هَعَ ، اّو٘ت ٍ هػداق ث٘طتسٕ  ٔهسبئ  عبزٕ ٍ ّن ثِ لحبل حجن اًجَُ  اًص ٍ تجسث ّوب ٍ   . ٗبتتو

 ،ضوَ  ثب تفىس س٘ستوٖ، ٌّس ًمد ٍ تحل٘  ٍ ً بزش آزاسوتِ   اگس ىبهحمم ٔعلوٖ ٍ وبزثس ٕ چٌدٗي سبل ّبٕتجسثِ

ّ   ٍٓ ّوبًٌد چساغٖ ٍؾع٘ت حبل ٍ هسو٘س آٌٗود  ضَ  هًٖوبٗبى  آًْبگَّس علوٖ  ضهثٖ د ٌو هكلوَة زا زٍضوي خَا

 وس .  

ِ  ّبتجسثِتَاًد ثب تىِ٘ ثس ‎تدٍٗي گصازش ّبٕ تحل٘لٖ هَؾَعٖ زاّجس ٕ است وِ خژٍّط س هتعْد هٖ ّوبٕ  ٍ ٗبتتو

هسوئلِ إ زا   اش وطوَز،  خوبز  چوِ  ٍ  وطوَز   اخو   ، چِىبسبٗس هحمم تجسثٔعلوٖ ٍ اعساٖٗ خَ  ٍ ثْسُ گ٘سٕ اش 

ٍ زاُ ح  ّب ٍ استساتژٕ ّبٕ زٍضٌٖ ثسإ زتع آى تج٘٘ي ًوبٗد. زٍضي است تودٍٗي اٗوي    وٌد ، ًمد ٍ تحل٘  ثىبٍ 

ٍ هستلصم زعبٗت ثسخٖ اغوَل   ز  اّبٕ هبَّٕ  تفبٍتّبٕ علوٖ هسسَم  ّب ٍ گصازش همبلِتدٍٗي ّب ثب  گًَِ گصازش

ٖ إ ٍ  ّبٕ علوٖ هسسَم ثِ  ل٘  خ٘سٍٕ اش سبختبزّبٕ ول٘طِ . هعوَلا ًَضتبزخَاّدثَ ٍ ًىبت ٍٗژُ  ْ ثو ثوِ   ٖتوَع

اش عوراث٘ت،   "گ٘سًودُ  گوصازش  "ٍ  "ٕ گوصازش اهحتَ"، " ٌّدُ گصازش "گصازش اثسگراز، ٗعٌٖ  ّسسِ عٌػس اغلٖ 

تحَل شاٖٗ ٍ عسٗبى سبشٕ ثسخَز از ً٘ستٌد. ثِ عجبزتٖ  ٗ س ه٘صاى اثسگرازٕ ٍ لبثل٘ت زٍضٌ سٕ گصازش هتوبثس اش   

َ ًَٗس،  اً ٘صُ ٍ  اًبٖٗ تس  ٗب ت٘ن گصازشاست:  چْبز عبه اٗي  َ     ٍ عبهع٘وت  ا ُ  اهحتو  ّٓوبٕ هوَز  اسوتفب ُ، ًحو

تدٍٗي گصازش. گصازش تحل٘لٖ هَؾَعٖ گصازضٖ است وِ قٖ آى هَؾَع ٍ هسئلِ عبزٕ  ٍٓ ضَ٘ ،تجصِٗ ٍ تحل٘ 

ضَ ، عبلوبًِ ٍ تٌٖ هَز  ًمد ٍ تحل٘  تٌٖ، التػب ٕ  ث ص اثتدا ثب تفىس س٘ستوٖ ٍ خس  عوعٖ خَة ضٌبختِ هٖ

ٖ   ٍ تَغِّ٘ب  زاُ ح سساًجبم ٍ  ،گ٘س  ٍ اعتوبعٖ لساز هٖ ٖ   گوس  .  ّبٕ تٌٖ ٍ اعساٖٗ ازائوِ هو ّوبٕ   اش عولوِ ٍٗژگو

اًوداش آتوٖ   تحل٘  ٍؾع گرضتِ ٍ هَعَ ، تسس٘ن چطن هبًٌدتَاى ثِ هَاز ٕ  ّب هٖ خبظ ٍ سبختبز ولٖ اٗي گصازش
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 ٖ خوبظ زاّجس  ٍ زاّىبزّبٕ اغلاحٖ ثب تىِ٘ ثس تجسث٘بت ٍ ًتبٗج تحم٘مبت چٌدٗي سوبلِ  ز هوَز  هَؾوَع    ٍٔ ازائ

ًمد ٗه تػو٘ن ٍ ٗوب ٗوه    هٖ تَاى ثِ اٗي هَاز  اضبزُ وس :ّب ٗي گصازشّب ٍ ؾسٍزٗبت  ٗ س ااش ٍٗژگٖاضبزُ وس . 

سبشٕ، زٍضي ًوَ ى هَاًع ٍ عَاه  هَثس ثس هٌبثع  ث طٖ ٍ ووه ثِ تػو٘نآگبّٖثسًبهِ  ز ث ص وطبٍزشٕ وطَز، 

ٍ زعبٗت اغو    ،تَل٘د ث ص وطبٍزشٕ، تج٘٘ي اًحساتبت، تَعِ ثِ و٘ف٘ت ٍ وو٘ت تَل٘د ثب استوساز ضساٗف تعلٖ ٔخبٗ

 خبٗدازٕ تَل٘د.  

 4931تحم٘مبت تٌٖ ٍ هٌْدسٖ وطبٍزشٕ ثوِ عٌوَاى ٗىوٖ اش هَسسوبت خ٘طوسٍ  ز اٗوي شهٌ٘وِ، اش سوبل          ٔهَسس

ّوبٕ تحل٘لوٖ    تدٍٗي گوصازش  تَاًستِ است  هبهَزٗت خژٍّطٖخس اختي ثِ شهبى ثب  ّنتبوٌَى،  ز زٍٗىس ٕ عدٗد، 

ازتمبء سكح وبزآهودٕ ٍ اثسث طوٖ   ثب ّدف زٍضٌ سٕ علوٖ ٍ  زا ز خػَظ هَؾَعبت ه تلف هٌْدسٖ وطبٍزشٕ 

ّوبٖٗ ّوس چٌود وَچوه ٍلوٖ اثسگوراز ثس اضوتِ اسوت.          .  ز اٗي زاسوتب، گوبم   ّدوبز خَ  لساز  ّٔب  سسلَح تعبل٘ت

ِ وِ تبوٌَى چٌد هَز  گصازش تحل٘لٖ ثوب اّوداف ٗوب  ضودُ، تودٍٗي ٍ  ز هجوبهع ه تلوف ثسً        قَزٕ ثِ زٗوصٕ ٍ   بهو

است. تحل٘لٖ ثس  وس ُگ٘ساى وطَز ازسبل  سبشاى ٍ تػو٘ن ٗب ثسإ تػو٘ن ا ُ زثف ازائِ ّبٕ ذٕ ث صگ٘سٕ  تػو٘ن

، تحل٘لٖ ثس حجون آة هػوستٖ  ز    ز اٗساى  ّبٕ ًَٗي آث٘بزٕ سبهبًِ ٔتَسعثس تحل٘لٖ ّبٕ آث٘بزٕ  ز اٗساى،  زاًدهبى

ًمص وبّص ؾبٗعبت خوس اش ثس اضوت  ز   ٍ ، إ  ز وطَزّبٕ گل بًِث ص وطبٍزشٕ، تحل٘لٖ اش زًٍد تَسعٔ وطت

ثوِ سوْن خوَ  ًموص ٍ      ٗهّسوِ  ّستٌدّبٕ تدٍٗي ضدُ  ز ٗه سبل اخ٘س  تبه٘ي اهٌ٘ت غراٖٗ اش عولِ گصازش

ِ ى ٍ هتَل٘وبى ث وص وطوبٍزشٕ وطوَز لوساز      اثسث طٖ لبث  تَعْٖ  اضتِ ٍ هوَز  اسوتمجبل هسوئَلا    . اسوت  گستتو

ٍاحد ثِ عٌَاى ٗه ثستِ تٌٖ ٍ هدٗسٗتٖ  إّب  ز لبلت هجوَعِ گصازشثٌدٕ ٍ تجو٘ع هٌكمٖ ٍ ّدتوٌد اٗي  گسٍُ

ٔ  02ّوبٕ هَؾوَعٖ  ز خػوَظ     تَاًد ثس٘بز هف٘د ٍ اثسگراز ثبضود. تودٍٗي گوصازش    ً٘ص هٖ  ٓهجتلاثوِ حوَش   هسوئل

 "‌رانیا‌ا‌یکشااور ‌‌یمهندس‌و‌تیریمد‌در‌یفن‌یها‌لیتحل "هٌْدسٖ وطبٍزشٕ ٍ چبح آًْب  ز لبلت وتبثٖ ثب عٌَاى 

تحم٘مبت تٌٖ ٍ هٌْدسوٖ وطوبٍزشٕ غوَزت گستتوِ      ٔى هَسسبالدام ضبٗستِ  ٗ سٕ است وِ اخ٘ساً تَسف هحمم

ُ  هَاز  هطبثِ ٗب حتٖ هٌبستاحتوبل شٗب  ِاست. الجتِ ث ّوبٕ   تسٕ ً٘ص تَسف خژٍّط ساى ٍ وبزضٌبسبى سبٗس  سوت ب

ِ ووِ   سوت ا ّبٕ هَز  تعبل٘ت آًْب تدٍٗي گس ٗودُ  خژٍّطٖ ٍ اعساٖٗ  ز شهٌِ٘ ث طوٖ ٍ تبث٘سگورازٕ   اثوس  احتووبل ثو

ّب ٍ وتوبة ٗوب     ى ٍ ثبشخَز ّبٕ لبث  تَعِ اش تدٍٗي ٍ اًتطبز چٌ٘ي گصازشب. استمجبل ه بقجاًدِ  اضت ً٘ص هكلَثٖ

ِ  اٗي ًْؿت ٍ ثب تىِ٘ ثس اٗي تجسثوِ، ضوَُ٘   ٔزا ثسآى  اضت تب ثسإ اضبعًَٗسٌدگبى ضدُ،  زٍش "إ ثوب عٌوَاى    ًبهو

تِْ٘ ًوبٌٗد. اگسچِ سعٖ ضدُ است وِ  ز ً بزش اٗوي هجوَعوِ اش    "ّبٕ تحل٘لٖ هَؾَعٖ ازشضٌبسٖ تدٍٗي گص

ًبهوِ ً٘وص ّوبًٌود ّوس ًَضوتبز  ٗ وسٕ ثوب         ٍ هستٌدات هَعَ  استفب ُ ضَ ، ٍلٖ ٗم٘ي  از  وِ اٗي ضوَُ٘  ّبسثِتج

ّوبٕ ازشضووٌد    ٍ زٌّووَ   ّوب  ٗودگبُ ّبٖٗ ً٘ص ّوساُ است. اه٘د است وِ خَاًٌدگبى گساهٖ اش  ّب ٍ ًبزسبٖٗ وبستٖ

 هٌد سبشًد.    ثْسُ ّبٕ تحل٘لٖزا  ز ا اهِ اٗي زاُ ٍ استوساز تدٍٗي گصازش ًَٗسٌدگبىخَ ، 
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 هقذهِ -5

اقلاع زسبًٖ ثوِ  ٗ وسٕ     ا ى زا  ّدف اش گصازش ، ز ا ث٘بت تٌٖگصازش  ا ى ٗعٌٖ تعج٘س وس ى ٍ تَؾ٘ح  ا ى. 

. ثدٗي تست٘ت ثب تدٍٗي ٍ اًتطبز ٗوه گوصازش،   ًدا ُ وسزسبًٖ ذوس  ٗب  ٗ ساى ثب تفس٘س وس ى ٍ زٍضٌ سٕ اٗي اقلاع

 ّوٖ، سوِ    ٗبثد. ثِ عجبزت  ٗ س،  ز وبز گصازش خ٘بم ٗب اقلاعبتٖ اش ٗه تس  ٗب گسٍُ ثِ تس  ٗب گسٍُ  ٗ سٕ اًتمبل هٖ

ِ      گ٘سًدُ گصازشٍ گصازش ٕ ا، هحتَ ٌّدُ گصازشاغلٖ ضبه   ٓعبه  ٗب خدٗد  ٍعَ   از  ووِ ثبٗود ثوب حسبسو٘ت ثو

 تَعِ وس .  آًْبّوبٌّ ٖ ٍ ازتجبـ هتمبث  ه٘بى  ٍ ً٘صّب  اٗي خدٗدًُمص ٍ اّو٘ت 

ثس ُ ٗب عدم اًسوجبم ٍ ازتجوبـ هٌكموٖ ثو٘ي      ضىبل  ز ّس ٗه اش سِ عبه  ًبمثدْٖٗ است ٍعَ  ّسگًَِ ًمػبى ٗب اِ

ثسو٘بز هْون ٍ ول٘ودٕ  ز اٗوي     ًمص ً٘ص  " ٌّدُ گصازش "سبش  ؾوي اٌٗىِ عبه  اًتمبل اقلاعبت زا ه ت  هٖآًْب، 

ِ ٗوب    ٗ سٕثِ آى زا خَاّد  هٖ اًد ٍ  شٗسا اٍست وِ چ٘صٕ هٖ ،ه٘بى ثسعْدُ  از   اضوتي    ٗ وساى اًتموبل  ّود.   ثو

 ٌّودُ   اغلٖ ٍ اسبسٖ ثسإ گوصازش  ٔوبتٖ، لاشهاً ٘صُ، ازا ُ، احسبس هسئَل٘ت ٍ عسبزت  ز وٌبز  اًص ٍ تجسثِ 

 است. 

ُ  ٕ گصازش، ًمص زاُاٗعٌٖ هحتَ ،عبه   ٍم ّوبٕ   ّبٕ اًتمبل خ٘بم زا ثس عْدُ  از .  ز اغلت هَاز ، گسُ اغولٖ  ز زا

اثسث طوٖ هوَز  اًتروبز زا ًداضوتِ     ًِ تٌْوب  اًتمبل است. اگس زاُ اًتمبل  زست ٍ هٌبست اًت بة ًطَ ، هوىي است 

ّوب،   علاٍُ ثس وو٘ت ٍ و٘ف٘ت  ا ُ اش اٗي زٍ،عىس ثِ  ًجبل  اضتِ ثبضد.  ٍٔ ًت٘ج ثٌ٘جبهدد ثلىِ ثِ ًمؽ غسؼ ثبض

إ ثسخَز از اسوت. اسوتفب ُ اش هٌكوك     العب ُ تحل٘  ٍ تدٍٗي گصازش اش اّو٘ت تَق ٓاقلاعبت ٍ  اًص هَعَ ، ضَ٘

گورازٕ  ًطبًٍِ  ًَٗسٖ، وَتبُوبزثس  ًىبت ً بزضٖ ،تبزسٖ  ستَز شثبى  زستهٌبست، ثْسُ گ٘سٕ اش اغَل ٍ لَاعد 

ثْتوس   ،قَزولٖ ٍ ثس اسبس اغوَل ً وبزش   ًَٗس ثِ زاحتٖ هٌتم  ضَ . ثِ تب هفبّ٘ن ٍ هٌرَز گصازش وٌدهٖووه 

است ووِ   تس آى گصازش، ضبٗستِ.  ز ًَٗسُٖسبد ٍ بَدىکَتبُ، صراحتزا  اضتِ ثبضد: سِ ٍٗژگٖ  اٗيگصازش  است

َ ٍ خ٘بم قَزهستم٘ن، ثدٍى اثْبم ٍ اْٗبم هَؾَع  ثِهتي  ِ   زا ث٘بى وٌد توب اش ّسگ زإ، ضوبئجِ ٍ ثس اضوت    ًوِ تفسو٘س ثو

 ٖ ٖ  قلجود  ًب زست اش هَؾَع علَگ٘سٕ ضَ . هكبلت ث٘ص اش حد قَلاًٖ ٍلت ٍ حَغلِ ث٘طتسٕ هو هوىوي   ٍ گوبّ

عراث٘ت لاشم ثسإ هكبلعوِ توب اًتْوب زا ًداضوتِ ثبضود.       ثبضد ٗب(  اضتِ هدٗساىاست تبث٘س هٌفٖ ثس خَاًٌدُ )ثِ ٍٗژُ 

گصازش، سوب گٖ آى   ّسگصازش است. ٍٗژگٖ  ٗ س  ّسوَتبُ ثَ ى هتي گصازش ثس٘بز هْن ٍ ٗه اهت٘بش هثجت ثسإ 

ّدف اش ًَضتي گصازش، زسوبًدى خ٘وبم    اگس ثپرٗسٗن ولاهٖ ثبضد. ٔ ٍز اش ّس ًَع  لفبظٖ ٍ آزاٗ ثِ گصازش ثبٗداست. 



 

 

4 

ثوب  ث٘وبى ضوَ  توب    وَتبُ، غسٗح ٍ سب ُ  ّبِٖٗعولتَاًد ثب  هٖ خ٘بماٗي  ،ًٌدُ ثب سسعت، غحت ٍ زٍضٌٖ استثِ خَا

 .  تبث٘سگراز ثبضداقوٌ٘بى ٍ سسعت ث٘طتس 

ًَٗسوٖ تی٘٘وس ٗوب     ّدف اغولٖ ٍ ًْوبٖٗ اش گوصازش    ،ًَٗسٖ است.  ز ٍالع گ٘سًدُ سَه٘ي زوي اغلٖ گصازشگصازش

 ٓتجسث٘بت ٍ ًحَ ،اتىبز، توبٗلات، خلك ٍ خَ، تحػ٘لات آضٌب ثَ ى ثبگصازش است.  ٓتىو٘   اًص ٍ اقلاعبت گ٘سًد

ٖ ثوب آگوبّٖ اش     ٌّدُ ثس٘بز هْن اسوت.  گصازشگ٘سٕ گ٘سًدُ ٗب گ٘سًدگبى گصازش ثسإ  تػو٘ن ٖ  ّوب ٍٗژگو توَاى   هو

 تس سبش . تس ٍ هكوئي گصازش زا ثِ ضىلٖ تِْ٘ وس  وِ زس٘دى ثِ ّدف زا سسٗع

 

 ل٘لٖ هَضَعّٖبٕ تح گسارش -2

ٕ گصازش( لبث  قسح است. ثِ عجبزت  ٗ وس، ثسوتِ ثوِ اّوداف، هبّ٘وت،      اه تلفٖ )هحتَ ّٕب ثسإ اًتمبل خ٘بم، زاُ

ّوب،   ثٌودٕ گوصازش   ّب لبث  تدٍٗي ّستٌد. توبوٌَى ثوسإ تمسو٘ن    ّبٕ وبز، اًَاع هتعد ٕ اش گصازش ضساٗف ٍ ٍٗژگٖ

ٖ  است، ٍلٖ ثس اسبس ضبخع طدًُاستبًداز  ٍ زٍش هط ػٖ ازائِ  ّوب زا   توَاى گوصازش   ّب ٍ هع٘بزّبٕ ه تلفٖ هو

ّوبٕ خژٍّطوٖ ٍ    گوصازش  تمسو٘ن ووس :   ثوِ  ٍ گوسٍُ  زا ّب  تَاى گصازش ثٌدٕ ولٖ هٖ .  ز ٗه قجكوس ثٌدٕ  قجمِ

ٍ اغلوت خژٍّطو ساى ثوب      ازًود ّوبٕ اسوتبًداز  ٍ هط ػوٖ     گٖژّبٕ خژٍّطٖ ٍٗ ّبٕ غ٘سخژٍّطٖ. گصازش گصازش

خژٍّطوٖ ثساسوبس   ّبٕ غ٘وس  اٗي ًَضتبز ثِ آًْب خس اختِ ً َاّد ضد. گصازش ز . ّستٌدٕ آى آضٌب اٍ هحتَهبّ٘ت 

ٖ   ّٓدف، هَؾَع، شهبى ٍ هدت، هبّ٘ت، اًداشُ ٍ ًحَ هبًٌدّبٕ ه تلفٖ  ضبخع ّوبٕ   ازائِ ٍ ثِ تعج٘س  ٗ وس، ٍٗژگو

ثِ عصئ٘وبت آًْوب  ز اٗوي هجوبل ه٘سوس       وِ خس اختي  ازًدثس٘بز هتٌَعٖ  ّبٕضى  ،ًَٗسٖ سِ عبه  اغلٖ گصازش

زاُ حو    ّٔبست وِ ثب ّدف تحل٘  ٗه هَؾوَع ٍ ازائو   ّبٕ تحل٘لٖ هَؾَعٖ ًَعٖ خبظ اش گصازش گصازشً٘ست. 

ِ   ضَ .  زتت اش آى تدٍٗي هٖ ثسإ ثسٍى ّوبٖٗ ثوس چ وًَ ٖ      ز اٗي ًَضتبز سعٖ ثس آى است ضوسح ه تػوس ٍ تَغو٘

 ازائِ ضَ .  "تحل٘لٖ هَؾَعٖ"ّب ثب عٌَاى  تدٍٗي ٗه ًَع خبظ اش گصازش

 ّبٕ تحل٘لٖ سبختبر کلٖ گسارش -2-5

: ضوٌبخت هطوى ، تجصٗوِ ٍ تحل٘و  اثعوب  تٌوٖ ٍ       اسوت چبزچَة ولٖ گصازش تحل٘لٖ هجتٌٖ ثس سِ ث ص اغولٖ  

ّوبٕ تحل٘لوٖ هسحلوِ     تسٗي ث وص  ز تودٍٗي گوصازش   تسٗي ٍ اسبسٖ ّب. هْن ح  ٍ ازائِ زاّىبزّب ٍ زاُ ،آىالتػب ٕ 

ّوبٕ   تَاًد  ز تج٘٘ي غح٘ح هسئلِ هَثس ثبضد. استفب ُ اش ضبخع ضٌبخت است. ضٌبخت  ل٘ك ٍ  زست هَؾَع هٖ

 اٍزٕ ٍ  ّوبٕ هكووئي ٍ خسّ٘وص اش ّسگًَوِ خو٘ص      علوٖ هٌبست ثسإ ثسزسٖ ٍ تحل٘  هَؾَع ثوب اسوتٌب  ثوِ  ا ُ   
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 ،حتٖ اش ًَع سبشًدُ ٍ  ل٘ك آى ،ٖ اش الصاهبت اغلٖ اٗي اهس خك٘س است. ًمد هسئلِّبٕ علوٖ ٍ غ٘سعلو گ٘سٕ عْت

زاّىبزّوب ٍ خ٘طوٌْب ّبٕ تٌوٖ ٍ     ٔازائ وٌد.هٖاستفب ُ ثلا ًبلع ٍ گصازش زازاُ ح  ٍ خ٘طٌْب  هط ع  ٔثدٍى ازائ

َعِ وبتٖ ثِ اٗي سوِ  ؾسٍزٕ است ت ّبٕ تحل٘لٖ  ز تدٍٗي گصازشّب خَاّد ثَ .  اعساٖٗ آخسٗي ث ص اٗي گصازش

ثسخٖ اش ًىوبت   اٌٗجب ثِوِ  ز  ٍعَ  از ّبٕ ه تلف  اثصازّب ٍ زٍش ّب ث صاٗي ّس ٗه اش ثسإ تَعِ٘ . ثطَ اغ  

 . ضَ اضبزُ هٖ ،ثِ تفى٘ه   ز سِ ث ص ،خ٘طٌْب ٕ هَاز ول٘دٕ ٍ 

 ضٌبخت هسئلِ: -

 ،هطبّدات ه٘داًٖ هحمكٍ  ّبتجسثِضٌبسبٖٗ هَؾَع ثس اسبس ًتبٗج هستٌد تحم٘مبت،  -

 ،ثسإ تىو٘  ٍ تمَٗت ثحثاش وطَز  ّوىبزاى ٍ سبٗس هحممبى  اخ  ٍ خبز  ّبٕتجسثِاستفب ُ اش  -

 ،هَؾَع هَز  ثسزسٖ  ز وطَز ،ثسزسٖ ٍؾع٘ت گرضتِ، حبل ٍ آٌٗدُ -

 ،ّبٕ علوٖ ٍ اعساٖٗ وطَزهسبئ  ٍ ضساٗف سبٗس  ست بُ ى وسلحبل  -

 .طَزّبٕ هٌكمِ ٍ وطَزّبٕ خ٘طسٍ  ز هَؾَعثسزسٖ ٍؾع٘ت ٍ ضساٗف هَؾَع  ز و -

 تحل٘ل هسئلِ: -

 ،ّب ٍ اقلاعبت هستدل،  ل٘ك ٍ هتمي  ثب اتىب ثس  ا ُهٌػفبًِ ثِ ضى  ًمد ٍ ثسزسٖ علوٖ ٍؾع هَعَ   -

 ،تحل٘  عبهع ًمبـ لَت ٍ ؾعف هَؾَع هَز  ثحث، هتىٖ ثس ضٌبخت -

 ٔخػَظ هَؾَع  ز سوكح وطوَز ٍ همبٗسو   ّبٕ هَعَ   ز  تحل٘  ضساٗف، همتؿ٘بت ٍ ً٘بشّب ٍ چبلص -

 ،آى ثب  اقلاعبت عْبًٖ

  ،ّبٕ استبًداز  علوٖ ثسإ تَغ٘ف ووٖ ٍ و٘فٖ هَؾَع ّب ٍ زٍش استفب ُ غح٘ح ٍ هٌبست اش ضبخع -

 ،اش ًوَ از، عدٍل ٍ ... ثسإ ث٘بى هفبّ٘ن هَز  ًرس ّٓسچِ ث٘طتسؾسٍزت استفب  -

ٍعوَ  از   سبٗس وطَزّب ّبٖٗ وِ  ز ضبخعثحث ثب  ّبٕ هَز  ازشٗبثٖ  ز هَؾَع هَز  ضبخع ٔهمبٗس -

 ،ّب ٍ تج٘٘ي تبغلِ

 .وطَز  ز هَؾَع هَز  ثحث ّٓبٕ ثبلمَ ثسعستِ وس ى ظست٘ت -

 راّکبرّب ٍ راّبردّبٕ جبهع  ٔارائ -

 ،تع٘٘ي زاّجس ّب ٍ زٍٗىس ّب ثسإ اغلاح ٍ ثْجَ  ٍؾع هَعَ  -

   ،تع٘٘ي ضدُ ّبّٕدفثِ  زس٘دىهدٍى اعساٖٗ ثسإ  ٔتسس٘ن ثسًبه -

 ،تدٍٗي ضدُ ّٔب ٍ تْدٗدّبٕ ًبضٖ اش اعساٖٗ ضدى ثسًبه است سا  تسغت -



 

 

6 

  ،ّبٕ عٌٖ٘ هَتك ٍ ًبهَتك ازائِ هثبل -

 ،گ٘سٕ ٍ تسس٘ن چطن اًداش آٌٗدُ عوع ثٌدٕ، ًت٘جِ -

 .غسٗح ثدٍى زعبٗت هلاحربت غٌفٖ ٍ س٘بسٖ ّبٕخ٘طٌْب ازائِ  -

 ّبٕ تحل٘لٖ هَضَعٖهراحل تذٍٗي گسارش -2-2

 ّٖ ًَضوتبز ٗوب هروسٍف     گصازش، ضى اٗجب  سبختبز ٗب ظسف   از : ٍ هسحلِ  هعوَلا گصازشگ٘سٕ  ضى 

ضوَ .    ّٖ هٖ گصازش ضى ٍ سبختبز ولٖ وبلجد  اًدٗط٘دُ ضَ ،ً بزش  ثِ ِىثدٍى اٌٗ اٍل، ٔآى.  ز هسحل

ًَضوتِ  گوصازش  تَعوِ ضوَ ، هحتوَإ ّوس ث وص اش آى      ثِ سبختبز گوصازش   ِىثدٍى اٌٗ  ، ٍم ٔ ز هسحل

 ز هساحو    .لبث  تفى٘ه ثب ٗىودٗ س  ازًود  وِ ضى  ٍ هحتَإ گصازش، ازتجبقٖ غ٘س گفتٌٖ استضَ .  هٖ

ٖ   ذّي گصازش  ّٖ ٍ ً بزش، ه تلف ضى  تودٍٗي    زٍلوٖ   ثوِ  ٗ وسٕ ثپوس اش .    ،ًَٗس ثبٗود آشا  اش ٗىو

 ،اتىبز ٍ اقلاعوبت ثوِ خَاًٌودُ   اًتمبل غح٘ح ثسإ ثِ هٌرَز اعتٌبة اش ًبزسبٖٗ گصازش ٍ  تحل٘لٖ گصازش

  زا زعبٗت وس :ثِ ضسح شٗس ثبٗد چْبز هسحلِ 

 ،ٍ تدازن ِتْ٘ ٔهسحل الف: 

 ،هٌكمٖ هكبلت ازتجبـقسح  ٔهسحل ة:

 ،ً بزش ٔهسحل  : 

  .تجدٗد ًرس ٍ اغلاح ٔهسحل  :

 ٔثِ ًَضتي گصازش، ثبٗد توبم اقلاعبت، حمبٗك، عل  ٍ عَاهو  هسثوَـ ثوِ هَؾوَع گوصازش  ز اًدٗطو       خ٘ص اش آغبش

 ،ًَٗس سبشهبى  ا ُ ضَ . ّدف گصازش ٍ خَاًٌدُ گصازش ثِ  زستٖ ضٌبسبٖٗ ٍ تحل٘  ضَ .  ز اٗي هسحلِ گصازش

 ًوَٗس  گوصازش ّوبٕ   اتىبز ٍ  ٗدگبُ  ٔٗعٌٖ ول٘  اضتِ ثبضٌد،هد ًرس لساز  گصازشّبٖٗ وِ ثبٗد  ز  اًدٗطِ ٍ  ٗدگبُ

 ٔهسحل ،. قسح ازتجبـ هٌكمٖ هكبلت ضَثٌدٕ  قجمِ ٍآٍزٕ  عوع، ثدٍى زعبٗت حك تمدم ٍ تبخس  ٗب حرف ٍ تلف٘ك

 ز اٗوي   د.ًو ّبٕ ا ازٕ، تٌٖ، اعتوبعٖ ٍ تسٌّ ٖ ً٘بش ثِ تست٘ت هٌكموٖ  از   ٍم تدٍٗي گصازش است. اغلت گصازش

ٍ تلف٘ك هفبّ٘ن ًص ٗه ثِ ّن ٍ زعبٗت تست٘ت هٌكمٖ، زئوَس هكبلوت شٗوس ّون       دهكبلت شاٗخس اش حرف  ،هسحلِ

ٍ هستٌدات هعتجوس ٍ ً٘وص    ،هدازن، اقلاعبت ٔخس اش تْ٘. ضَ  هٖ زسن چَة اغلٖ گصازشزچب ٍ ضًَدهٖلساز  ا ُ 

ٖ  آغوبش تست٘ت ٍ تَالٖ هٌكمٖ هكبلت، ًَضتي گصازش ثب زعبٗت اغَل ٍ لَاعد تٌٖ ً وبزش   ى وسهط ع  ضوَ .   هو

سوِ ٍٗژگوٖ    ز ًروس گوستتي   ٍ  ، زسوت گرازٕ  ًطبًِزعبٗت اغَل ً بزضٖ ٍ  ، هٌبست اش اثصازّبٕ ٍٗساٗص ٓاستفب 
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ًمص ثس٘بز هَثسٕ  ز عرة خَاًٌدُ ٍ اًتمبل غوح٘ح ٍ سوسٗع هفوبّ٘ن  از .     ًَٗسُٖسب  ٍ ًَٗسٖ،ُوَتب غساحت،

تجدٗد ًرس ٍ اغلاح آى است. خس اش ًَضتي گوصازش لاشم اسوت ثوب هوسٍز  ل٘وك       ، آخسٗي هسحلِ اش تدٍٗي گصازش

آًچِ شاٗد ثس اغ  است  ًٍَضتبز، آًچِ ثِ ذّي ً٘بهدُ ٗب ٌّ بم ًَضتي تساهَش ضدُ ٗب  اضت ٍ  ز عبٕ خَ   ز  

ٖ  ث٘طوتس   ،ضَ وبز ثس ُ ثِ ٍ حَغلِ تجدٗد ًرس  لت ز اگس  حرف ضَ . ٖ ثسقوسف   ّوب وبسوت اثسث طوٖ  ٍ ضوَ   هو

ٕ  گبُ ٗود  ًروساى ثوب   ٗب چٌد ًفس اش غبحت ٗههكبلعِ ٍ ثبشً سٕ گصازش تَسف  .ثبثدگصازش ثْجَ  هٖ هتفوبٍت،   ّوب

 ضَ .   هٖهكبلت اؾبتٖ ٍ حرف  ،،  شٍاٗبٕ خٌْبى گصازشّب وبستٖثس٘بز هف٘د ٍ هَعت زٍضي ضدى 

 ّبٕ خبظ گسارش تحل٘لٖ   ٍٗژگٖ -2-3

ّبٕ خژٍّطٖ هسسَم علووٖ   ّب ٍ گصازش ٍ ا ث٘بت تٌٖ، هتفبٍت اش همبلِ اهحتَّبٕ تحل٘لٖ اش ًرس هبّ٘ت،  گصازش  

 ًد اش: اّبٕ تحل٘لٖ عجبزت ّبٕ خبظ گصازش است. ثسخٖ اش ٍٗژگٖ

 ،ث ص هَز  ًرس  ز وطَز ٔثِ چبلص وط٘دى تػو٘ن، خدٗدُ، هَؾَع ٗب ثسًبه -

 ،زاّىبزّبٕ اغلاحٖ ٍٔ ازائ ،تج٘٘ي اًحساتبت ،هَثس ثس هٌبثع خبِٗ تَل٘دًمد ٍ ثسزسٖ هَاًع ٍ عَاه   -

 ،تسس٘ن ٍؾع٘ت آتٖ تَل٘د ٍ و٘ف٘ت ٍ وو٘ت هٌبثع تَل٘د ثب استوساز ضساٗف تعلٖ -

   ،قسح هسبٗ  خبٗدازٕ ٍ شٗست هح٘كٖ -

   .وطَز گ٘س سبش ٍ تػو٘ن ثِ همبهبت تػو٘نش ى تلٌ س ٗب  ا ى تروس، آگبّٖ، ٗب ّطداز  -

 الساهبت عوَهٖ تذٍٗي گسارش تحل٘لٖ -2-4

ٖ  هوَز  ًروس    زضتٔعلوٖ ٍ اعساٖٗ  ز  ٔى ثب تجسثباتسا  ٍ هحممزا  ّب گصازش اٗي اغولٖ آى   ٔلاشهو  وٌٌودا تودٍٗي هو

ووبهلا  اٍقلجبًوِ اسوت.     خس اختي ثِ آىٍ  است ٍ  عسبزت ٍ احسبس هسئَل٘ت ثسإ ا إ  ٗي ٍ زٍضٌ سٕ علوٖ

 ٔتَاًد عبهع٘ت ٍ غٌبٕ علوٖ گوصازش زا ازتموب  ّود. هسوئل     غَزت ت٘وٖ هِٖثس ى واستفب ُ اش خس  عوعٖ ٍ وبز 

تَسوف اتوسا     آًْوب ّب ًمص  اضتِ ثبضد،  اٍزٕ  ٍ اثسث طٖ اٗي گًَِ گصازش ،تَاًد  ز غٌب، زٍاًٖ هْن  ٗ سٕ وِ هٖ

 5  ست وون  خس اش تدٍٗي زا ؾسٍزٕ است گصازش  . ّبٕ ه تلف ٍ ثدٍى غسؼ استًرس ثب  ٗدگبُ خجسُ ٍ غبحت

. ٍٗساسوتبزٕ ا ثوٖ ٍ   وٌٌود ّبٕ هتفبٍت ثسزسوٖ ٍ  اٍزٕ  ّبٕ ه تلف ٍ ثب  ٗدگبُ ى هستجف اش حَشُبًفس اش هت ػػ

 تَاًد  ز اًتمبل غح٘ح هفبّ٘ن هَثس ٍ هف٘د ثبضد.   ٍ هٖ استاّو٘ت  ثبّب ثس٘بز  سب ُ ًَٗسٖ اٗي گصازش



 

 

8 

 گسارش تحل٘لٖ ٓحجن ٍ اًذاز -2-5

ّبٕ ه تلف تْ٘وِ گوس  . خ٘طوٌْب      تَاًد  ز اًداشُ ٍ حجن هٖ ،ى خَ بثستِ ثِ ّدف ٍ ه بقج ،تحل٘لٖ ّبٕ گصازش

ثوِ  ثسوتِ    ضَ  ٍ خس اش آى،تِْ٘  حد چٌد  ُ غفحِاٗي است وِ اثتدا ٗه گصازش هجسَـ ٍ عبهع اش هَؾَع  ز 

 ضوىلٖ  ثِتب  وس إ است سا  غفحٍِ حتٖ ٗه  ،، سِ ّبٕ خٌج تَاى ًس ِ هٖى گصازش، بّدف ٍ ه بقت ٗب ه بقج

زسووٖ   ٍٔ ازسبل ثب ًبهو  ،ز اش قسٗك هجلات هعتجسّبٕ آهَشضٖ، اًتطب . ثسگصازٕ وبزگبُ ٗب  ٍزُضَ  اثسگراز هكلَة 

ّوبٕ خ٘طوٌْب ٕ اًتموبل     ى، اش زٍشبى هَز  ًرس، ثستِ ثِ هبّ٘ت گصازش ٍ عبٗ بُ ه بقوت ٗوب ه بقجو   بثِ ه بقج

 هَؾَع است. 

 

 ى گسارش تحل٘لٖ در بخص کطبٍرزٕبهخبطبٗب  هخبطب -3

ّوبٕ علووٖ ٍ اعساٗوٖ     تَاًد اتسا  هسئَل ٗب  سوت بُ  ى هٖبّبٕ تحل٘لٖ، ه بقج ثب تَعِ ثِ اّداف ٍ هبّ٘ت گصازش

وو   توبتس    ى ٍشٗوس، هودٗساى  بقَز خبظ ثبضوٌد. ٍشٗوس، هعبًٍو    قَز عبم ٍ ٍاحدّبٕ ه تلف ٍشازت هتجَع ثِ   وطَز ثِ

ّوبٕ عْوب  وطوبٍزشٕ ) ز هوَز  هَؾوَعبت خوبظ        س ضَزإ اسولاهٖ، زٍسوبٕ سوبشهبى   ستب ٕ، ًوبٌٗدگبى هجل

ضوسح ٍظوبٗف ٍشازت عْب وطوبٍزشٕ ٍ     ٓسبش وطَز  ز هحودٍ   گ٘س ٍ تػو٘ن قَزولٖ هساعع تػو٘نِإ( ٍ ث هٌكمِ

 ّب خَاٌّد ثَ . ى اٗي گًَِ گصازشبث ص وطبٍزشٕ اش عولِ ه بقج ّبٕغٌفّب ٍ  ّوچٌ٘ي تطى 
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 کلام  ٔخلاص -4

 آى   گًَوبگَى  حسٍف ٍ تسو٘جوبت  ثب ا ى اًدٗطِ ٍ ولام ًوبٗص »ست اش اًَضتي عجبزت .»  ٖ هوب   ،ثوِ عجوبزت

  ًَٗس٘ن تب تىس خَ  زا ثِ  ٗ سٕ ثسسبً٘ن. خس تلسفِ ٍ حىوت ً بزش، اًتمبل تىس ثِ  ٗ ساى است. هٖ

 اًسبًٖ، هلٖ ٍ ضسعٖ است. ٔاضبعِ ٍ اًتمبل  اًص ٍ تجسثِ، شوبت علن ٍ ٍظ٘ف 

 ٖضَ  وِ ثب ّدف ٗبتتي ٍ ازائِ زاُ ح  ٍ زاّجس  هٌبست  ّب اقلاق هٖ ثِ آى  ستِ اش گصازش گصازش تحل٘ل

 ضَ .    تدٍٗي هٖإ خبظ ثسإ هسئلِ

 زسبًٖ ثِ  ٗ سٕ ٗوب  ٗ وساى ثوب تفسو٘س ووس ى ٍ زٍضوٌ سٕ         ّدف اغلٖ اش تدٍٗي گصازش تحل٘لٖ، اقلاع

 است.

 ٌّدُ گصازشًَٗسٖ سِ زوي اغلٖ ضبه    ز گصازش  ، َ ٍعوَ   از  ووِ ثبٗود ثوب      گ٘سًودُ  گوصازش ٍ  اهحتو

 تَعِ وس .  آًْبحسبس٘ت ثِ ّوبٌّ ٖ ه٘بى 

  ،ُسب  ٍ ًَٗسٖ،وَتبُزعبٗت لَاعد  ستَزٕ ٍ ً بزضٖ ٍ ثسخَز ازٕ اش سِ ٍٗژگٖ غساحت ٖ  ًٖمطو  ًَٗسو

 هْن  ز اًتمبل غح٘ح ٍ سسٗع اقلاعبت  از .  

 هبًٌدّب ٍ هع٘بزّبٕ ه تلف  ثستِ ثِ ضبخع  َ  ّٓدف، هَؾَع، شهبى ٍ هدت، سبختبز، هبّ٘ت، اًداشُ ٍ ًحو

 ّب ٍعَ   از  وِ تساٌٗد تدٍٗي آًْب هوىي است هتفبٍت اش ٗىدٗ س ثبضد.  ازائِ، اًَاع هتٌَعٖ اش گصازش

     تودٍٗي    َٔاًٌودُ  ز تْ٘و  ثِ هٌرَز اعتٌبة اش ًبزسبٖٗ گصازش ٍ اًتمبل غوح٘ح اتىوبز ٍ اقلاعوبت ثوِ خ ٍ

قوسح زثوف هٌكموٖ    ، تِْ٘ ٍ تدازن :ثس٘بز هْن ٍ هف٘د استچْبز هسحلِ اٗي  ّبٕ تحل٘لٖ، زعبٗت گصازش

 .تجدٗد ًرس ٍ اغلاحٍ  ،تٌٖ ٍ ا ثٖ ً بزش، هكبلت

       .ز اٗوي  ثبشثٌٖ٘ ٍ اغلاح گصازش تحل٘لٖ  ز چٌد هسحلِ ٍ تَسف چٌدٗي ًفوس هوَز  تبو٘ود هىوسز اسوت 

 خَاستِ ث َٗد هٖ ثٌ٘د ًِ آًچِ زا وِ ًَضتِ است. وِ ض ع آًچِ زا وِ هٖهسحلِ است 

  ٌٖچبزچَة ولٖ گصازش تحل٘لٖ هجتٌٖ ثس سِ ث ص اغلٖ ضبه  ضٌبخت هطى ، تجصِٗ ٍ تحل٘  اثعب  ت

 ّب است. ح ٍ ازائِ زاّىبزّب ٍ زاُ ،ٍ التػب ٕ آى

  ث وص وطوبٍزشٕ وطوَز ٍ  ا ى توروس، آگوبّٖ،       ٔتػو٘ن، خدٗدُ، هَؾَع ٗوب ثسًبهو   ّسثِ چبلص وط٘دى

گوصازش   ّوس ّبٕ ثوبزش ٍ خوبظ    سبش وطَز اش ٍٗژگٖ گ٘س ٍ تػو٘ن ثِ همبهبت تػو٘نش ى تلٌ س  ، ٗب ّطداز

 تحل٘لٖ هَؾَعٖ است.

 قَزثِ خس اختي ثِ آىٍ زٍضٌ سٕ علوٖ ٍ  ،احسبس هسئَل٘ت، آهب گٖ ثسإ ا إ  ٗي  ِ  ٔلاشهو  ، اٍقلجبًو

 تحل٘لٖ هَؾَعٖ است. اغلٖ تدٍٗي گصازش
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