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  : انتقال فناوري -5
كـار يـا شـيئي منـتج از تحقيـق، بـه               انتقال تكنولوژي عبارت است از انتقال يك فكر، روش          

اي كه طي آن اين نتيجه، يك محصول، خدمت يا فرآينـدي را بـه طريقـي ايجـاد و يـا بهبـود                          گونه
رائه شـده   ا ) AUTM( تري كه از انجمن مديران تكنولوژي دانشگاهي          بر اساس تعريف كلي   . بخشد

هاي حاصل از تحقيـق   هاي جديد و نوآوري است، انتقال تكنولوژي عبارت است از انتقال رسمي يافته      
  .ها و موسسات پژوهشي به بخش تجاري براي منافع عمومي علمي در دانشگاه

  
 :فناوري اصول كلي انتقال  -5-1

سـازمانها و   .  نيـست  ها و سازمانها بر كسي پوشيده        در موفقيت شركت   فناوريامروزه اهميت   
پيوسـته در تلاشـند كـه بـه         ) هاي كوچـك و بـزرگ، خـصوصي يـا دولتـي             اعم از شركت  (ها    شركت

. هاي جديد دست يافته و از اين طريق نسبت به رقباي خـود در بـازار برتـري پيـدا كننـد                       تكنولوژي
دسـتيابي بـه     .بنابراين دستيابي به تكنولوژي همواره مطرح بوده و از اهميت خاصي برخوردار اسـت             

  : از دو روش زير ممكن است، صورت پذيردفناوري
در اين روش شركت يا سازمان با استفاده از منابع ): Internal development(توسعه درون زا  - 1

  .كند  مورد نظر خود، دسترسي پيدا ميفناوري به R&Dداخلي و از طريق 
 مورد نظـر را   فناورييا سازمان در اين روش شركت ): Technology transfer (فناوريانتقال  - 2

بـه طـور   . آورد با استفاده از منابع خارجي و خريد آن از خارج از سازمان و شركت خـود بدسـت مـي     
  .كنند  مورد نظر خود دسترسي پيدا ميليدي تنها از اين روش به فناوريهاي تو مثال اكثر بنگاه

 مـورد اسـتفاده    فناوريابي به يكزا و انتقال براي دستي گاهي اوقات تركيبي از توسعه درون    
زا يا انتقال تكنولوژي، به عوامل مختلفـي از جملـه             گيري در مورد توسعه دورن      تصميم. گيرد  قرار مي 

فناوري و ضرورت دسترسي سريع به      سطح توانمندي تكنولوژيك سازمان يا شركت، سطح پيچيدگي         
 . مورد نظر بستگي داردآن

حولات تكنولوژي هيچ شركت، سازمان يا كشوري قادر با         با گذشت زمان و تسريع در روند ت       
هـا، سـازمانها و       لذا انتقال تكنولوژي از ديگر شركت     . هاي مورد نياز خود نيست      تأمين تمام تكنولوژي  

تواند در موفقيـت فرآينـد انتقـال،          انتخاب روش مناسب انتقال مي    . كشورها امري اجتناب پذير است    
  .ال يافته به كشور، سازمان و شركت گيرنده مؤثر باشدجذب و بومي شدن تكنولوژي انتق

   
   : مفهوم انتقال فناوري -5-2

فرآيندي است كه در آن اجزاء تكنولوژي از يك منبـع بـه گيرنـده جريـان و                   فناوري انتقال
تواند بين دو يا چند شركت يا سازمان در يك كـشور و يـا دو يـا                    انتقال تكنولوژي مي  . يابد  انتقال مي 

انتقال تكنولوژي، زنجيره به    به عبارت ديگر    . ركت و سازمان از كشورهاي مختلف اتفاق بيفتد       چند ش 
هاي تكنولوژي در مكاني بـه جـز          هم پيوسته فعاليتهاي هدف داري است، كه طي آن مجموعه مؤلفه          

  .گيرد تر مورد بهره برداري قرار مي محل اوليه به وجود آمدنش، دركاربرد هرچه گسترده
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وارد نمودن عوامل تكنولوژيك خاص     : زمان ملل از انتقال تكنولوژي عبارت است از       تعريف سا 
از كشورهاي توسعه يافته به كشورهاي درحال توسعه، تا اين كشورها را قادر به تهيه و به كـارگيري                   

 بـه طـور عمـومي فرآينـد انتقـال      .ابزارهاي توليدي جديد و گسترش و توسعه ابزارهاي موجود سازد       
  :توان به صورت ذيل نشان داد  را ميتكنولوژي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

. گردد   فرآيند انتقال از انتخاب روش مناسب آغاز مي        شود،  همانطور كه در شكل ملاحظه مي     
بايست نسبت به انتخاب روش دستيابي به تكنولوژي مناسـب            بديهي است كه از قبل از اين قدم، مي        

  . گيري شود تصميم) ولوژيزا و انتقال تكن توسعه درون(
  

  :فناوري هاي انتقال  روش -5-3
  :اند از  شود كه عبارت  مشاهده مي فناوريدر ادبيات تعابير مختلفي از روش انتقال

  )Technology Transfer Channel (فناوريكانال انتقال  -
  )Technology Transfer Mode (فناوريطريقه انتقال  -
 )Technology Transfer Pathway  (فناوريمسير انتقال  -
 )Technology Transfer Mechanism (فناوريمكانيسم انتقال  -

از آنهـا يـاد      "فنـاوري روشـهاي انتقـال     "در ادامه اين تعابير را يكسان فرض نموده و تحت عنـوان             
  .كنيم مي
  

  : ند ازهاي انتقال فناوري عبارت روش
  : ) يا ساير حقوق مالكيت صنعتي (راع خريد حق اخت -1

هاي انتقال فناوري، خريد كامل حقـوق انحـصاري مربـوط بـه يـك                ترين شكل   يكي از ساده  
در اين روش تمامي حقوق انحصاري يك اختراع ثبت شده بدون           . اختراع ثبت شده از مالك آن است      

يـا شـخص    گونه محدوديت زماني يا ديگر شرايط از سوي مالك آن اختراع ثبت شـده، بـه فـرد                     هيچ
آيد كه قـرارداد      اين روش انتقال به موجب قراردادي كتبي به عمل مي         . شود  تقل مي حقوقي ديگر، من  
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به موجب اين قرارداد، رابطه واگذارنده يا انتقـال دهنـده بـا موضـوع               . شود  انتقال يا فروش ناميده مي    
در قـوانين كليـه      .آيـد   حق مالكيت فكري قطع گرديده و اين حقوق به مالكيت انتقال گيرنده در مي             

از جملـه اينكـه قـرارداد       . رها در خصوص شكل قرارداد فروش پروانه اختراع مقرراتي وجود دارد          كشو
اين روش همچنين در مورد واگـذاري       . بايد الزاماً، كتبي باشد و نيز در اداره ثبت اختراعات ثبت شود           

 ـ             حقوق انحصاري مربوط به نمونه     واع هاي اشياي مصرفي، طرحهاي صنعتي، علائم تجـاري و ديگـر ان
  .شود مالكيتهاي صنعتي استفاده مي

  
  :  )Licensing( خريد حق امتياز -2

 را كه متعلق به سازمان ديگـري        فناوريدر اين روش سازمان گيرنده تمام يا بخشي از حقوق           
 بـه عبـارت ديگـر       .كند  در قبال پرداخت مبلغي يا ارائه خدماتي دريافت مي        ) دهنده تكنولوژي (است  

دهـد كـه در مـدت         به ديگري اجـازه مـي     ) هاي فكري   يا نوع ديگري از مالكيت    (اع  دارنده پروانه اختر  
مشخص و در قلمرويي معين، تمام يا برخي از حقوق مالـك پروانـه اختـراع را در خـصوص موضـوع                      

 دستيابي به تكنولوژي، معمولاً در صنايع غذايي و دارويي و نيز            اين روش  .اعمال نمايد اختراع،  پروانه  
ل فنـاوري بـه قـرارداد پروانـه         ايـن روش انتقـا    . گيـرد   خدماتي مورد اسـتفاده قـرار مـي       هاي    فعاليت

امـا  .  ليسانس طريقه منحصر بفرد در انتقال فنـاوري نيـست          .نيز معروف است  ) ليسانس(برداري   بهره
هاي انتقـال فنـاوري از اهميـت زيـادي برخـوردار              آنچه باعث شده است كه در مقايسه با ساير شيوه         

نمونـه  . باشد  قاد انبوهي از قراردادهاي ليسانس به ارزش ميلياردها دلار در سطح جهاني مي            باشد، انع 
، بـه انـضمام شـرايط       )وقـت   ( ريزي كشور     قرارداد ليسانس ابلاغي از سوي سازمان مديريت و برنامه        

  . قابل مشاهده است14عمومي و اختصاصي و ساير موارد مترتب بر قراردادهاي ليسانس، در پيوست 
   :)Franchise(  فرانچيز -3

اسـت كـه در آن دريافـت كننـده          ) Licensing( يك نوع خاصـي از خريـد حـق امتيـاز            
بـه عنـوان مثـال      . گيـرد   تكنولوژي از جانب مالك تكنولوژي مورد حمايت و پشتيباني مداوم قرار مي           

  .توان از تأمين مواد اوليه، تأمين بازار يا آموزش پرسنل نام برد مي
  ) :Joint venture(ي مشترك   همكار-4

 در اين روش دو يا چند بنگاه توان تكنولوژيك، دانش و منـابع خـود را بـراي توسـعه يـك                      
گذارند كه در آن شركت سوم كه معمولاً عمر محـدودي دارد ايجـاد                تكنولوژي خاص به اشتراك مي    

هـاي بـزرگ كـه        ژهمعمـولاً در پـرو    . شده و طرفين همكاري، در سود و زيان آن شريك خواهند بـود            
باشد استفاده از اين نوع روش انتقـال، اهميـت زيـادي پيـدا                گذاري بالا مي    ها و ريسك سرمايه     هزينه

  .شود گذاري مشترك ناميده مي اين روش در بعضي از منابع سرمايه. كند مي
  ) :Human exchange & Hiring(روي انساني  استخدام و تبادل ني-5
، متخصصاني را تحت شـرايط خاصـي اسـتخدام نمـوده و يـا از                در اين روش شركت گيرنده       

در منابع مختلـف از ايـن روش        . نمايد  ها به عنوان مأمور استفاده مي       خدمات متخصصان ديگر شركت   
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ايـن روش بـه دو    .تحت عنوان كسب تكنولوژي از طريق افراد آموزش ديده  نيز نام بـرده مـي شـود                 
  : بخش آموزش و تحصيل تقسيم مي گردد

هاي كاربردي كوتاه و بلند مـدت مـورد           شركت گيرنده تكنولوژي دوره   ): Training( آموزش   -5-1
  .كند نياز را  در شركت دهنده و يا تحت نظارت آن برگزار مي

كاركنان شركت گيرنده تحت نظارت شركت دهنـده تكنولـوژي در           ): Education( تحصيل   -5-2
كشور اعزام شده و مدارك معتبر علمـي دريافـت          مقاطع مختلف جهت تحصيل در داخل يا خارج از          

  . كنند مي
هاي مطالعاتي و آموزش و تحصيل در خـارج نيـز معرفـي               اين روش تحت عناوين ديگري چون دوره      

  .شده است
  
  
  ) :Reverse Engineering( مهندسي معكوس -6

ي و  در اين روش شركت گيرنده با شبيه سازي، شكستن كدها و پي بردن به رموز تكنولـوژ                
اين روش تحـت عنـوان ديگـري        . يابد  دوباره سازي محصولات به تكنولوژي مورد نظر خود دست مي         

هنگـامي كـه دسترسـي بـه تكنولـوژي          .  معرفي شده است   7 و كپي سازي از محصول       6چون تقليد   
تـوان    هاي حقوقي پايين باشد از اين روش مي         هاي انتقال بالا و هزينه      سخت و محال باشد و يا هزينه      

  .ستفاده نمودا
  ) :Subcontracting(  پيمانكاري -7

كند و اقدام به       در اين روش، شركت گيرنده به عنوان پيمانكار يك شركت ديگر فعاليت مي            
دسترسـي پيـدا   ... نمايد كه از اين طريق به دانـش فنـي توليـد، مونتـاژ و             توليد يا مونتاژ قطعات مي    

  .كند مي
   :)Out sourcing( تأمين از بيرون -8

در جريـان ايـن     . شـود   ها به خارج از شركت انتقـال داده مـي            در اين روش بعضي از فعاليت     
انتقال و تحويل گرفتن محصولات ساخته شده توسط پيمانكار كه معمولاً با كنترل آن محـصولات و                 
يا حتي كنترل فرايند ساخت آن محصولات از جانب كارفرما همراه است، انتقال تكنولوژي يا دانـش                 

  .افتد فني ساخت نيز اتفاق مي
   :)Turn key project( قراردادهاي كليد در دست -9

 در اين روش گيرنده، تكنولوژي را در قالب يك پروژه كامل از دارنده تكنولـوژي خريـداري                 
كند كه مراحل طراحي، نصب و راه اندازي و بهره برداري اوليه توسط دهنده تكنولوژي مـديريت                   مي

  .باشد در موارد خاصي، آموزش و پشتيباني نيز جزء قرارداد مي. شود و اجرا مي
   :)Acquisition( كسب تكنولوژي از طريق اخذ مالكيت يك شركت -10

در اين روش شركت گيرنده به جـاي انتقـال مـستقيم تكنولـوژي از مالـك آن، نـسبت بـه                      
 از اين طريـق تكنولـوژي       بديهي است . نمايد  خريداري شركت دارنده تكنولوژي و تملك آن اقدام مي        
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از اين روش در بعضي از منابع به خريد يك شركت موجود نام بـرده               . مورد نظر نيز كسب خواهد شد     
  .  شود مي
   :)Merger( ادغام -11

شـود و از ايـن        در اين روش يك شركت با شركت ديگر كه دارنده تكنولوژي است، ادغام مي             
آيد كه در آن توانمنديهاي تكنولوژيـك بـه    جود مي بين شركت جديدي از تركيب دو شركت قبلي بو        

بديهي است در جريـان بـه اشـتراك گذاشـتن توانمنـديهاي تكنولوژيـك،               . شود  اشتراك گذاشته مي  
  .افتد انتقال تكنولوژي و دانش فني بين دو شركت اتفاق مي

   :)Alliance( همكاري -12
ن بـه تكنولـوژي جديـد بـه         در اين روش دو شركت توانايي تكنولوژيك خود را جهت رسيد          

 دارد با اين تفاوت كه در ايـن  Joint ventureاين روش تشابه زيادي با روش .گذارند اشتراك مي
  .باشد روش سهامي بين طرفين وجود نداشته و مدت همكاري در اين روش كوتاه مدت مي

   :)Equity investment( تملك سهام -13
سازد و چندين     سترسي به تكنولوژي را فراهم مي     ها امكان د     سرمايه گذاري در ديگر شركت    

گيرنده ممكن است درشركت منبع، سرمايه گذاري كند تا به دانش فني دسترسـي پيـدا            . شكل دارد 
كند و يا شركت منبع، ممكن است در شركت گيرنده سرمايه گذاري كند تا آن شركت به تكنولوژي                  

در روش  .  باشد 9 و يا سهام اقليت      8ام مساوي   تواند به صورت سه     اين سرمايه گذاري مي   . دست يابد 
خـرد امـا در مـديريت     سهام اقليت، يك شركت بخشي از سهام شركت عرضه كننده تكنولوژي را مي          

  .آن نقش ندارد
   :)R&D Collaboration( همكاري در زمينه تحقيق و توسعه -14

  : همكاري در زمينه تحقيق و توسعه به چند صورت امكان پذير است
  : )Joint R&D( تحقيق و توسعه مشترك -14-1

گيرند به طور مشترك در  دو شركت بدون آنكه سهام يكديگر را خريداري نمايند تصميم مي      
  . اقدام به پژوهش و تحقيق در مورد تكنولوژي خاصي نمايندR&Dزمينه هاي 

  : )Contract out R&D( قرارداد تحقيق و توسعه -14-2
هاي پژوهشي را در مراكز دانشگاهي يـا تحقيقـاتي بـر عهـده                هيك شركت هزينه انجام پروژ    

  .گيرد تا تكنولوژي خاصي توسعه يابد مي
  : )Contract out R&D( قراردادهاي پيمانكاري تحقيق و توسعه -14-3

هاي تحقيق و توسعه خود را بـه صـورت يـك پـروژه                در اين روش سازمان بخشي از فعاليت      
  .كند  صورت قرارداد پيمانكاري واگذار ميتعريف و به سازمانهاي ديگر به

    :)Industrial Espionage( جاسوسي صنعتي -15
در اين روش دسترسي به اطلاعـات فنـي و تكنولوژيـك از طـرق مختلـف، بـدون اطـلاع و                      

با وجود ترديد اخلاقي در اين روش، استفاده از آن ممكـن            . رضايت دارنده تكنولوژي انجام مي پذيرد     
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هاي بـالا     اين روش در صنايع با تكنولوژي     . است يك تصميم منطقي براي رسيدن به تكنولوژي باشد        
  .شود، كاربرد بيشتري دارد به پيشرو بودن در تكنولوژي و بازار ميكه منجر 

  :)Buy back (بيع متقابلمتقابل يا   قراردادهاي تجارت -16
 گيرنـده كند كه امكانات توليدي را بـراي           تكنولوژي موافقت مي   )منبع(دارنده  در اين روش،    

گـذاري    داخـت اصـل و سـود سـرمايه        رپفراهم كند و در آينده از محصولات توليدي وي به عنوان باز           
شـوند    آلات و وسـايل مـي       معمولاً قراردادهاي بيع متقابل نه تنها شامل ماشـين        . خود، خريداري كند  

كه بـراي توليـد      كننده تكنولوژي   هاي فني عرضه    بلكه همچنين شامل استفاده از دانش فني و كمك        
 تكنولـوژي در ورود بـه قـرارداد    منبعه ترين مشوق و انگيز  مهم.شود نيز ميرود  محصولات به كار مي   

كننده تكنولـوژي     برداري از منابع طبيعي و انساني ارزان در كشور دريافت           بيع متقابل، استفاده و بهره    
برداري حـداكثر   كننده تكنولوژي، انتقال تكنولوژي صنعتي و بهره  ترين انگيزه براي دريافت     مهم. است

  .ش استاز منابع طبيعي و انساني در كشور خوي
   :اي كردن كالاهاي سرمايه فروش و وارد -17

ن تجهيـزات و ديگـر      انتقال و به دست آوردن تجاري فناوري بـا فـروش، خريـد و واردكـرد               
محـصولات يـا اجـراي      آلات و ابزارهاي لازم براي ساخت         ماشين. گيرد اي صورت مي   كالاهاي سرمايه 
   . هايي از تجهيزات سرمايه است فرايندها نمونه

   :توافقات مشاوره -18
رائـه  كمك از سوي يك مشاور يا شركت مشاوران كه خدمات مشاوره يـا ديگـر خـدمات را ا        

توانـد مفيـد     رشده و براي دريافت واقعي آن، مي      ريزي يك فناوري واگذا    خواهند داد در رابطه با طرح     
صله و دروسي كـه     كند بلكه تجربه حا    نه تنها به دريافت فناوري كمك مي      چنين توافق تجاري    . باشد

شـود دانـش بـا       ور يا شركت مشاوران فرا گرفتـه مـي        به هنگام درگيري با موضوع و كاركردن با مشا        
  .ارزشي است كه مي تواند به اجراي بهتر پروژه آتي كمك كند

در زمينه طرح ريزي، دريافت مشاوره و خدمات ممكن است به نحوه انتخاب محـصولي كـه                 
د پيدا كند و به فناوري مورداستفاده، به سـرمايه مـورد نيـاز، بـه نـوع                  قرار است ساخته شود يا بهبو     

سازماندهي تجاري يا ديگر موضوعهاي مربوط به تاسيس يك واحد تجاري و به تناسب هريك از آنها                 
  .با هدف يا اهداف مورد نظر مربوط شود

ي و  طراح ـ«خـدمات   . خدمات مشاوره اي ممكن است اجراي يك پروژه را نيـز در بربگيـرد             
آماده كردن يك نقـشه     : چنين خدماتي موارد زير را در بر مي گيرد        . يك نمونه رايج است   » مهندسي

براي محل كارخانه، طرح ساختمان كارخانه، طرح ماشين آلات يا ديگر تجهيزات، آماده كردن اسناد               
و مناقصه براي ساختن ساختمان يا تجهيـزات كارهـاي مهندسـي سـاختمان، ارزيـابي پيـشنهادات                  

توصيه در زمينه واگذاري پيمانكاريها، نظارت بر ساختن كارخانه، شامل نصب تجهيزات، نظـارت بـر                
راه اندازي و تست كردن تجهيزات، اتخاذ تصميم در مورد كاركرد فرايند مورد استفاده، دادن مشاوره                

  .در مراحل اوليه در مورد طرز كار تجهيزات خاص يا كل كارخانه
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اي ممكن است در ارائه خدمات مورد بحـث شـركت              شركتهاي مشاوره  يك يا چند مشاور يا    
اما معمولا هر مشاور يا شركت مشاوره اي در نوع خاصـي از خـدمات تخـصص دارد از                   . داشته باشند 

طرح ريزي سرمايه گذاري، طراحي و مهندسي، آثار زيست محيطي، بازاريـابي يـا مـديريت و                  : قبيل
بنـابراين، خـدمات    . دمات مشاوره اي نوعي از دانـش فنـي اسـت          سازماندهي تجاري، به يك معنا، خ     

مزبور مي تواند در چهارچوب يك قرارداد دانش فني مخصوصا در قراردادها و توافقات خدمات فنـي،                 
  .قرار گيرد

   :هاي فني و خدمات مهندسي  قراردادهاي كمك -19
  : هاي فني  كمك-الف

اسـت كـه در توليـد و        ) صـنعتي (مديريتي  هاي فني عموماً خدمات و اطلاعات فني و           كمك
معمولاً اين خدمات از طـرف واحـدهاي توليـدي كـه داراي             . ساخت محصول يا مواد، مورد نياز باشد      
  .شود  ارائه مي،تجارب لازم و كافي در اين زمينه باشند

  :  خدمات مهندسي-ب
اي   وژهشـود كـه بـراي ايجـاد پـر           خدمات مهندسي به آن دسته از كارهاي فني اطـلاق مـي           

اين خـدمات معمـولاً توسـط مؤسـسات مهندسـي بـا تجربـه در امـر                  . صنعتي يا توليدي، به كار آيد     
  .شود آلات اصلي طرح، ارائه مي موردنظر و يا فروشندگان ماشين

  
لازم . انتخاب روش مناسب انتقال تكنولوژي در موفقيت فرايند تكنولوژي تأثير بسزايي دارد           

 كامل يك تكنولوژي نيازمند استفاده از تركيب چند روش مختلف مـي             به ذكر است كه گاهي انتقال     
  .باشد

غيرتجـاري، غيرقـراردادي و     ) 1هـاي     هاي انتقال فناوري را به روش      در بعضي از منابع روش    
  .كنند تجاري، قراردادي و رسمي طبقه بندي مي)  2غير رسمي و 

  : شاملروشهاي غيرتجاري، غيرقراردادي و غيررسمي -الف
مطالعـه كتـب و     ) 4مطالعه اسناد اختراع،    ) 3آموزش،    ) 2سازي و مهندسي معكوس،       تقليد، كپي ) 1

تحصيل در دانـشگاههاي     )7تي،  جاسوسي صنع  )6استخدام متخصصان كليدي خارجي،      )5مقالات،  
 .بازديد از نمايشگاهها و كارخانجات )8خارجي، 

  : شاملروشهاي تجاري، قراردادي  و رسمي: ب
 )4قرارداد ليسانس علامـت تجـاري،       ) 3قرارداد ليسانس دانش فني،     ) 2د ليسانس اختراع،    قراردا )1

 )6گـذاري مـشترك،       قرارداهاي سـرمايه   )5قرارداد فرانشيز و توزيع،      )4قرارداد ليسانس كپي رايت،     
 سـي، قرارداد طراحي و خدمات مهند )8قرارداد تحقيق و توسعه،  )7برداري،    رارداد پروژه آماده بهره   ق
قـرارداد   )12قـرارداد خـدمات فنـي،        )11قرارداد همكـاري فنـي،       )10قرارداد خدمات مديريت،    ) 9

 )15ارداد سازنده با طـراح اجـزاء اصـلي،          قر )14رداد ساخت، بهره برداري و انتقال،       قرا )13مشاوره،  
ري مـستقيم   سـرمايه گـذا    )17اي،    اردادهاي خريد كالاهاي سرمايه   قر )16قرارداد پيمانكاري فرعي،    

 )21كـسب و ادغـام،       )20قرارداد تعمير و نگهـداري،       )19قرارداد بازسازي و نوسازي،      )18خارجي،  
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قراردادهـاي   )23،  )نـرم افـزار و سـخت افـزار        (قراردادهاي مربوط بـه رايانـه        )22،  اتحاد استراتژيك 
  .قراردادهاي تجارت متقابل)24مهندسي، تأمين و ساخت، 

   
در . هاي گونـاگون قابـل تقـسيم بنـدي اسـت            انتقال فناوري، به ديدگاه   هاي    ها و قالب    روش

هاي درگير در فرآيند انتقال فنـاوري،         بعضي از منابع شيوه هاي انتقال فناوري را از ديد اعتبار طرف           
  .كنند ماهيت و نوع قرارداد انتقال فناوري بررسي مي

  
درگير در فرآيند انتقال، ماهيت     هاي    هاي انتقال فناوري از ديدگاه اعتبار طرف       روش -5-4

  :و نوع قرارداد
  :هاي درگير در فرآيند انتقال فناوري  هاي انتقال فناوري از ديدگاه طرف  شيوه-5-4-1

انتقال فناوري گاه از طريق رابطه دو شركت كه هيچ وابستگي بين آنها وجود ندارد، صـورت             
يت كشور پذيرنده فناوري را دارد، از طريـق         در اين شيوه، به طور معمول، شركتي كه تابع        . پذيرد  مي

كه داراي فناوري اسـت، مبـادرت بـه انتقـال           ) اعم از چند مليتي و غير آن      (انعقاد قرارداد با شركتي     
  .نمايند فناوري مي

اي از شركت انتقال دهنده تبعيت        اما در برخي موارد، شركت انتقال گيرنده فناوري، به گونه         
هاي تابعه، شعبه و يا نمايندگي شركت         ركت انتقال گيرنده، يكي از شركت     كند، به اين معنا كه ش       مي

مبـادرت  ) شركت مـاديران  ( از طريق نمايندگي خود در ايران        LGبراي مثال، شركت    . خارجي است 
  .نمايد به انتقال فناوري به ايران مي

  :هاي انتقال فناوري از ديدگاه ماهيت   شيوه-5-4-2
در انتقـال غيـر     . ماهيت، به تجاري و غير تجاري قابل تقسيم اسـت         انتقال فناوري به اعتبار     

يكـي از  . گـردد  تجاري، قراردادي از انواع قراردادهاي رايج تجاري در زمينه انتقال فناوري منعقد نمي  
هاي رايج در انتقال غيرتجاري، اعزام دانـشجو يـا پرسـنل بـراي تحـصيل در دانـشگاه و مراكـز          شيوه

ها   اين افراد علاوه بر شركت در كلاس      . زمينه فناوري مورد نظر پيشتاز هستند     تحقيقاتي است كه در     
هاي اختراع، در مورد فنـاوري        هاي خاص آموزشي با مطالعه مجلات تخصصي يا مطالعه پروانه           و دوره 

آوري نموده و پس از بازگشت، در ايجاد يا ارتقاء اختراع مـورد نظـر تـلاش                   خاصي، اطلاعاتي را جمع   
  . دنماين مي

هاي اختراع تمام اطلاعات راجع       با اين حال، اين روش همواره كارا و موثر نيست، زيرا پروانه           
اي اسـت     گذارند، بلكه توصيف مندرج در پروانه اختراع به اندازه          به اختراع مورد نظر را در اختيار نمي       

. انه اختراع نمايـد   كه شخصي با اطلاعات متعارف در زمينه مورد بحث را، قادر به ساختن موضوع پرو              
توصيف اختراع و نيز تنظيم اظهارنامه درخواست ثبت اختراع در حدي است كه مرجع صدور پروانـه                 
اختراع را متقاعد نمايد كه در زمينه مورد بحث، نوآوري و ابداعي صورت گرفته كه شايسته حمايـت                  

ه اين معنـا نيـست كـه اختـراع          به علاوه، صرفاً تحصيل پروانه اختراع، ب      . از طريق پروانه اختراع است    
براي مثال فنـاوري توليـد پـروپيلن از         . مورد نظر، قابل تجاري شدن و توليد در مقياس صنعتي باشد          
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متانول كه توسط شركت لورگي آلمان اختراع و ثبت شده است، ابتدا در مقطع آزمايشگاهي سـاخته                 
امـا ايـن    . ثبت شده است  , دست آورده شده و پس از احراز اينكه شرايط لازم را براي ثبت اختراع به              

لزوماً به اين معنا نيست كه توليد پروپيلن از اتانول از طريق اين فناوري در مقيـاس صـنعتي وجـود                     
زيرا براي مثـال حـرارت و فـشار ايجـاد شـده در رآكتـور موجـود در ايـن فرآينـد در مقيـاس                          . دارد

در واحد صنعتي ايـن حـرارت و فـشار          آزمايشگاهي قابل اغماض و صرف نظر كردن است در حاليكه           
قابل اغماض نيست و براي مهار و پرهيز از خطرات آن بايد تمهيداتي انديـشيده شـود كـه بـه هـيچ               

هـا و اطلاعـات مربـوط بـه      همچنين مدارك، نقـشه . عنوان در پروانه ثبت اختراع آن ذكر نشده است     
يـست، تـا بتـوان بـا اجـراي آن، ايـن             مهندسي پايه و تفصيلي به هيچ عنوان ضميمه پروانه اختراع ن          

  .فرآيند را پياده و اجرا نمود
اطلاعاتي از اين دست كه عموماً پس از ثبت اختراع و پس از اعمال فرآينـد آزمـون و خطـا                     

اي از مالكيـت فكـري        شود كه خـود مقولـه        ناميده مي  "دانش فني "شود، در عرف صنعت       حاصل مي 
  . بوده و  قابل حمايت است

 اختراع كه توسط شركتي فعال در صـنعت و تجـارت و يـا سـازمانها و موسـسات                هاي  پروانه
تحقيقاتي تحصيل شده و تحت نام سبد پروانه اختراع شهرت يافته اسـت بـه همـراه دانـش فنـي از                      

هاي آن شركت و سازمانها بوده و در برخي موارد مهمترين قسمت از سرمايه شركت را                  جمله سرمايه 
ين هيچ شركت و سازماني حاضر نيست آنهـا را بـه رايگـان در اختيـار رقيـب                   بنابرا. دهد  تشكيل مي 

از اين رو است كه روش ديگر انتقـال فنـاوري،           . بگذارد، مگر آنكه در قبال آن امتيازي را بدست آورد         
  .كند يعني روش تجاري اهميت مضاعفي در مقايسه با شيوه غير تجاري پيدا مي

  :ز ديدگاه نوع قرارداد هاي انتفال فناوري ا  شيوه-5-4-3
توان نتيجه گرفت كه اگرچه شيوه غيرتجـاري انتقـال            از آنچه در قسمت قبل، گفته شد مي       

هاي آموزشي و تخصصي لازم اسـت، امـا بـه         فناوري از جمله از طريق اعزام افراد براي گذراندن دوره         
نده از آن و قواعد حاكم      در واقع به دليل ماهيت فناوري، قوانين حمايت كن        . هيچ عنوان كافي نيست   

انتقال فناوري به اين شيوه، از طريق ترتيبات        . بر آن بازار، انتقال تجاري فناوري اجتناب ناپذير است        
اين ترتيبات قراردادي، ممكن است متضمن انتقال مالكيت پروانه         . گيرد  قراردادي متنوعي صورت مي   

يـا  )  Sale or Assignment agreementsقراردادهـاي فـروش،   (اختراع به انتقال گيرنده باشد 
اجازه استفاده از پروانه اختراع را به انتقال گيرنده بدهد بدون اينكه حقوق مالكانه دارنده آن منتقـل                  

انتقـال فنـاوري در قالـب    . باشـد ... و يا در قالب قـرارداد تحويـل كليـد و     ) قراردادهاي ليسانس (شد  
و از طريق واردات كالاهاي سرمايه اي از ديگر شيوه هـاي            ) قراردادهاي توزيعي (قراردادهاي فرانشيز   

اي كه متضمن اختراع، اسـرار تجـاري    البته واردات كالاهاي سرمايه  . انتقال فناوري دانسته شده است    
  . گيرد يا اطلاعات محرمانه است به همراه قرارداد ليسانس صورت مي

 


