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   :هاي انتقال فناوري مدل -5-5

ايـن مـدلها از     . هاي متفاوتي براي انتخاب روش مناسب انتقال فناوري ارائه شده اسـت            مدل
باشد، ارائـه و      ديدگاه خاصي به اين موضوع پرداخته و عواملي را كه بر انتخاب روش مناسب مؤثر مي               

 انتخاب روش مناسب انتقال،     دلهايچهار مدل از م   . دهند  در شرايط مختلف روشهايي را پيشنهاد مي      
  : اند از عبارت

  
   :Chiesaمدل  -5-5-1

. گيرنـد   در اين مدل، از ديدگاه مديريتي روشهاي همكاري تكنولوژي مورد بررسي قـرار مـي              
منظور از روشهاي همكـاري تكنولوژيـك، روشـهاي انتقـال تكنولوژيـك اسـت كـه در آن از طريـق                      

بـه عبـارتي طـرفين جهـت        . شـود   مورد نظر دسترسي پيدا مـي     همكاري با طرف ديگر به تكنولوژي       
هـدف از همكـاري،   . كننـد  رسيدن به تكنولوژي مورد نظر در يك همكاري تكنولوژيك مشاركت مـي     

قابليت تعريف مفاد همكاري و آشنايي با تكنولوژي و بازار عواملي هـستند كـه در ايـن مـدل مـورد                      
شـوند، محـدود بـه روشـهاي همكـاري            دل پيشنهاد مي  روشهايي كه در اين م    . گيرند  بررسي قرار مي  

  .شود تكنولوژيك است و كليه روشهاي انتقال تكنولوژي را شامل نمي
سـازي،    هـايي از قبيـل يكپارچـه        در اين مدل روشهاي انتقال تكنولـوژي بـر اسـاس ويژگـي            

ها  ه اين ويژگيبندي شده و با توجه ب  پذيري، كنترل و تأثير بر شركت گيرنده تكنولوژي طبقه          انعطاف
  .جدول زير ارائه شده است

  
 روش پيشنهادي )ها طبقه بندي(ابعاد  عامل

                   Acquisition وسيع
Joint Venture               

                       Alliance محدود و مشخص
Out sourcing                هدف از همكاري 

                Net working  ردن يادگيري از همكارحداكثر ك
Joint Venture  
Alliance                 

 -                          خوب 
قابليت تعريف مفـاد    

 همكاري
 Alliance ضعيف 

Joint R&D 
Net working                 

 Educational Acquisition هيچكدام
               Joint Venture آشنا با بازار يا تكنولوژي

Alliance 
آشنائي با تكنولـوژي    

 و بازار
 Acquisition آشنا با بازار و تكنولوژي
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چرخـــــه عمـــــر   Out sourcing  مرحله تكامل
 Minority Equity مرحله اوليه تكنولوژي

               Joint Venture بالا
Alliance سطح ريسك 

 - پايين
 Merger ضعيف

Acquisition 
ــت از   ــت حفاظ قابلي

 - محكم تكنولوژي
 Alliance ابتدا

Out sourcing 
ــد   ــه فراينــ مرحلــ

 Out sourcing انتها نوآوري
 Acquisition بالا

Merger گذاري سطح سرمايه 
 - پائين
ــسيم  Out sourcing پائين ــت تقــ قابليــ

  بالا سرمايه
 

Joint Venture               

 Out sourcing عمودي
Alliance  نحـــوه ارتبـــاط بـــا

 Alliance افقي شركت
Joint Venture               

كشور مرجع از نظـر      Out sourcing متفاوت
 - يكسان فرهنگي

زمينه فعاليت منبـع     Out sourcing متفاوت
 - يكسان تكنولوژي

 Acquisition وتمتفا
 Merger 

قــدرت منبــع /انــدازه
 - يكسان تكنولوژي

  
به طور مثال هنگامي كه سطح سرمايه گذاري براي دسترسي به تكنولـوژي مـورد نظـر بـالا باشـد،                     

  .گردد  پيشنهاد ميAcquisition و Mergerروشهاي 
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   :Robert & Berry مدل  -5-5-2 
وژي نيست، بلكـه روشـهاي   اين مدل انحصاراً در ارتباط با انتخاب روش مناسب انتقال تكنول      

در اين مدل اسـتراتژيهاي مختلـف بـراي         . دهد  كلي دستيابي به تكنولوژي را نيز مورد توجه قرار مي         
  . گيرد  مورد بررسي قرار مي10كسب تكنولوژي به منظور ورود به يك تجارت جديد 

ميم ميزان آشنايي شركت با بازار و تكنولوژي عواملي هستند كه در ايـن مـدل مبنـاي تـص                  
  :شوند بندي مي گيرند كه به شرح ذيل طبقه گيري قرار مي

  .تكنولوژي يا خدماتي كه قبلاً در شركت وجود نداشته است: تكنولوژي يا خدمات جديد
  .اند تا كنون محصولات شركت در اين بازار وارد نشده: بازار جديد

 اما لزوماً شركت وارد آن نشده       تكنولوژي در شركت وجود دارد    ): آشنايي با تكنولوژي  (تكنولوژي پايه   
  .است

  .باشد اما لزوماً شركت وارد آن نشده است بازار شناخته شده مي): آشنايي با بازار(بازار پايه 
  .باشد تكنولوژي كه قبلاً وجود نداشته و ناشناخته مي: تكنولوژي ناشناخته

  .بازاري بري محصول و تكنولوژي وجود نداشته است: بازار ناشناخته
دهد كه در هـر وضـعيت روش يـا             وضعيت مختلف ارائه مي    9كيب اين حالت ماتريسي با      تر

  .گردد روشهايي براي كسب تكنولوژي پيشنهاد مي
  

Venture capital 
Venture nuturing 
Educational 
acquisition 

Venture capital 
Venture nuturing 
Educational acquisition

Joint venture  
جديد و 

 ناختهناش

Venture capital 
Venture nuturing 
Educational 
acquisition 

Internal venture 
Acquisition 
Licensing 

Internal market
Development 
Acquisition 
(Joint venture) 

جديد و 
شناخته 
 شده

;New style; 
Joint venture 

Internal Product 
Development 
Acquisition 
Licensing 

Internal base 
Development 
Acquisition 

 پايه

ازار
ت ب

ضعي
و

 

شناخته جديد و نا  پايه جديد و شناخته شده 
  وضعيت تكنولوژي

    
به طور مثال هنگامي كه آشنايي با تكنولوژي جديد و شناخته شـده باشـد و وضـعيت بـازار                       

، Internal Product ،Development ،Acquisitionهـاي   باشد، روش) آشنا با بازار(پايه 
Licensingپيشنهاد مي گردد .  
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   :FORD مدل -5-5-3
هاي كلي دستيابي به تكنولوژي مـورد توجـه قـرار            در اين مدل نيز شبيه به مدل قبل روش        

عـواملي كـه در     . به عبارت ديگر اين مدل منحصراً در ارتباط با روش مناسب انتقال نيـست             . گيرد مي
انـد   گيري در مورد روش مناسب دستيابي به تكنولوژي مورد توجه قرار گرفتـه             ميماين مدل براي تص   

توانايي نسبي سازمان در تكنولوژي مورد نظر، ضـرورت دسـتيابي سـريع بـه تكنولـوژي                 : عبارتند از   
مورد نظر، ضرورت مالكيت تكنولوژي در داخل سازمان، موقعيت تكنولوژي در منحني چرخه عمـر و                

نمايـد    با توجه به اين عوامـل روشـهايي كـه مـدل پيـشنهاد مـي               . تكنولوژي) تراتژيكاس(اثر رقابتي   
  .تركيبي از روشهاي انتقال تكنولوژي و توسعه درونزا مي باشد

  ).Fordمدل (ماتريس تصميم گيري در مورد نحوه دستيابي به تكنولوژي : جدول
  
  

دوره عمــــر 
 تكنولوژي

ــابتي  ــر رقــ اثــ
 تكنولوژي

ــرورت  ضـــــ
مالكيــــــــت 

ــ وژي در تكنول
 داخل سازمان

ــرورت  ضـــــ
دســــــتيابي 
ســــريع بــــه 

 تكنولوژي

توانايي نسبي  
ســـازمان در 

 تكنولوژي

  معيار
  

           روش تملك

 توسعه درون زا بالا   كمترين بالاترين     )حياتي(ممتاز  پيدايش
 همكاري مشترك  كم  ممتاز يا پايه ابتداي رشد
ــذاري   كم  ممتاز يا پايه ابتداي رشد ــشي از واگ بخ

فعاليتهــا بــه صــورت 
 پيمانكاري

 خريد حق امتياز  بالا كمترين ممتاز يا پايه بلوغ
ــر   خارجي زوال ــاملاً غيـ كـ

 ضروري
خريــــد محــــصول  پايين بالاترين

 تكنولوژي
  

به طور مثال هنگامي كه ضرورت دستيابي سريع به تكنولوژي كم باشد، روش توسعه دورن               
  . باشد روش خريد محصول تكنولوژي پيشنهاد مي گرددزا  و هنگامي كه اين ضرورت زياد

  
   :Gilbert مدل -5-5-4

  :در اين مدل روشهاي انتقال تكنولوژي به جهار دسته تقسيم مي شوند
در اين گروه روشـهايي قـرار مـي گيرنـد كـه در آن دريافـت كننـده بطـور                     : روشهاي غير فعال  ) الف

 Turnمثـال روش  ( شرايط خاصي كسب مي كند ، تكنولوژي مورد نظر را تحت)يكطرفه(غيرفعال 
Key.(  
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و گيرنده تكنولـوژي    )دهنده(در اين گروه روشهايي قرار دارند كه در آن منبع           : روشهاي همكاري ) ب
 يـا  Joint ventureمثـال روش  (در انتقـال تكنولـوژي ايفـا مـي كننـد      ) دوطرفـه (نقش فعـالي  
Alliance.(  

ي كه در اين گروه قرار مي گيرند به تكنولـوژي مـورد نيـاز               از طريق روشهاي  : روشهاي ضد رقابتي  ) ج
 Reverse Engineering: مثـال . (دسترسي پيدا مي شود) منبع(بدون اطلاع يا رضايت دارنده 

  ).Industrial Espionageو 
در اين روشها عمدتاً دانش يا مهارت مورد نياز از طريق مختلف از جمله شركت               : روشهاي عمومي ) د

اي آموزشي يا سمينار، انجام دوره هاي كارورزي، بازديد از نمايـشگاه و غيـره كـسب مـي                   در دوره ه  
  .شود

  :در انتخاب روشهاي فوق دو عامل اساسي نقش دارند
  .تمايل و توانايي رسيدن به خواسته ها و تقاضاهاي منبع تكنولوژي - 1
 و شـرايط مـورد      كنترل منبع تكنولوژي بر نحوه استفاده از تكنولوژي مطابق با خواسـته هـا              - 2

  .نظر
 .آيد از تركيب اين دو عامل، ماتريسي با جهار موقعيت مختلف براي انتخاب روش فعاليت بدست مي

  سيستم هاي غير فعال
Purchase 
Licensing 
Franchise 

  سيستم هاي همكاري
Out sourcing  

Enhanced licensing 
Equity investment 

Joint venture 
Acquisition 
Merger 

 هبل

  سيستم هاي عمومي
Training & Education 
Human exchange & Hiring 

  سيستم هاي ضد رقابتي
Imitation 
Industrial Espionage 
Dublicat copy 

 خير

ته 
واس

ه خ
ن ب

سيد
ي ر

واناي
 و ت

يل
تما

ده 
يرن

ا گ
 آي

رد؟
ا دا

ي ر
لوژ

كنو
ع ت

منب
ي 

ها
 

  بله خير
ع تكنولوژي بر نحوه استفاده از تكنولوژي مطابق آن خواسته ها كنترل آيا منب

 دارد؟
  

به طور مثال هنگامي كه منبع تكنولوژي بر استفاده از تكنولـوژي مطـابق خواسـته هـايش                  
كنترل دارد و گيرنده تكنولوژي نيز تمايل و توانايي رسيدن به خواسته هاي منبع تكنولوژي را دارد،                 

  .ي پيشنهاد مي شودسيستمهاي همكار
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   :ارائه يك مدل جامع براي انتخاب روش مناسب انتقال تكنولوژي -5-6
همانطور كه مشاهده شد مدلهاي ارائه شده، از ديدگاه هاي متفاوت به بررسي عوامـل تـأثر                 

در ايـن   . اند كه بعضي از اين عوامل مشترك هـستند         خاب روش انتقال تكنولوژي پرداخته    گذار بر انت  
با يكسان سازي عوامل مشترك و طبقه بندي عوامل موثر بر انتخاب روش انتقال تكنولـوژي،        قسمت  

  .مناسب انتقال ارائه دهد) روشهاي(سعي بر آن دارد كه مدلي جامع براي انتخاب روش 
   :طبقه بندي عوامل موثر بر انتخاب روش مناسب انتقال تكنولوژي

انتقال تكنولوژي به پنج طبقـه تقـسيم بنـدي      در اينجا عوامل موثر بر انتخاب روش مناسب         
در هر طبقـه وضـعيت هـاي مختلـف هـر يـك از               . شده اند كه در جدول زير نمايش داده شده است         

  .ي پيشنهاد شده استهائ عوامل، مورد بررسي قرار گرفته و براي هر حالت روش
 روش انتقال تكنولوژي وضعيت شرح طبقه

  تكنولوژي پايه
 بازار پايه

Acquisition 

  تكنولوژي پايه
 بازار جديد و شناخته شده

Acquisition 
Joint venture   

  تكنولوژي پايه
 بازار جديد و ناشناخته

Joint venture 
Alliance 

  ه شدهتكنولوژي جديد و شناخت
 بازار پايه

Acquisition 
Licensing 

  تكنولوژي جديد و شناخته شده
  

 بازار جديد و شناخته شده

Acquisition 
Licensing 

  شده تكنولوژي جديد و شناخته
    بازار جديد و ناشناخته

 

Human exchange & Hiring

  شده تكنولوژي جديد و شناخته
  بازار پايه

 

Joint venture 
Alliance 

  تكنولوژي جديد و ناشناخته
 بازار جديد و شناخته شده

Human exchange & Hiring

ميزان آشنايي شركت با بازار و تكن
ولوژي مورد نياز

ميزان آشنايي شركت با بازار و تكنولوژي مورد نياز 
 

  تكنولوژي جديد و ناشناخته
 بازار جديد و ناشناخته

Human exchange & Hiring

ــر تكت  Equity investment پيدايشعمـــــ
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 Alliance ابتداي رشد
Joint venture 
Contract out R&D 

 Licensing بلوغ

 تكنولوژي

 Out sourcing زوال

 Joint venture ممتاز يا پايه
Contract out R&D 
Licensing 

اثر رقابتي  
 تكنولوژي

 Out sourcing خارجي

  
 روش انتقال تكنولوژي وضعيت شرح طبقه

ــر   Out sourcing وتمتفا ــع از نظـ ــشور مرجـ كـ
 - يكسان فرهنگي

زمينه فعاليت شركت منبع Out sourcing متفاوت
 - يكسان

 Acquisition متفاوت
Merger اندازه منبع/ قدرت 

 - يكسان

بـا  تمايل و توان ملاقـات      
  منبع

  
ــرل  - ــايي كنت ــدم توان  ع

 منبع

Licensing 
Franchise 
Out sourcing 

 عــدم تمايــل و تــوان   -
  ملاقات با منبع

  توانايي كنترل منبع-

Industrial Espionage 
Reverse engineering 
Human exchange & 
Hiring 

ي 
لوژ

كنو
ده ت

دارن
ان 

ازم
ت س

صا
شخ

م
)

ژي
ولو

تكن
بع 

من
( 

تمايل و توان گيرنده بـراي      
ملاقات با منبع تكنولـوژي     
ــر   ــوان كنتــرل منبــع ب و ت

  استفاده از تكنولوژي
  
  
  
 

 عــدم تمايــل و تــوان   -
  دسترسي به منبع

ــرل  - ــايي كنت ــدم توان  ع
 منبع 

Training & Education 

 Acquisition وسيع
Joint venture 

ان 
 مي

وب
مطل

 و 
نده

دار
نده

گير

 هدف از همكاري

 Alliance محدود و مشخص
Out sourcing 
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 Alliance حداكثر كردن يادگيري
Joint venture 

ــاد   - بالا ــف مفـ ــت تعريـ قابليـ
 Alliance پايين همكاري

Joint R&D 
 Out sourcing عمودي

Alliance نحوه ارتباط با شركت 
 Alliance افقي

Joint venture 
 Out sourcing پايين

 Joint venture بالا قابليت تقسيم سرمايه

 Acquisition بالا
Merger سطح سرمايه گذاري 

 - پايين
 & Human exchange پايين

Hiring 
Out sourcing 

 Licensing متوسط
Contract out R&D 
Joint venture 

 سطح مالكيت بر شركت

 Acquisition بالا
 Joint venture كم

Contract out R&D     ضرورت دستيابي سريع به
 Licensing بالا تكنولوژي

Out sourcing 
 Acquisition ضعيف

Merger 
ــت از   ــت حفاظـــ قابليـــ

-           )محكم(بسته  تكنولوژي  
 Alliance پايين سطح ريسك Joint venture بالا

 Out sourcing غير ضروري
ــر  Licensing كم ضــــرورت تملــــك بــ

 Joint venture بالا تكنولوژي
Contract out R&D 

 Acquisition بالا

ژي
ولو

تكن
ده 

يرن
ت گ

شرك
ي 

تها
ياس

س
 

 توانايي تكنولوژي در بنگاه
 Contract out R&D متوسط

Joint venture 
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Alliance 
Licensing 

 Out sourcing پايين 
  

  :شرح هر يك از طبقات پنجگانه عبارت است از
آشـنا بـا بـازار و       (وضعيت بازار و تكنولوژي بـه حالتهـاي پايـه           : وضعيت آشنايي با بازار و تكنولوژي      - 1

تقـسيم  ) ارعدم شـناخت از تكنولـوژي يـا بـاز         (، جديد و شناخته شده، جديد و ناشناخته         )تكنولوژي
همانطور كه مشاهده مي شـود در هـر وضـعيت، روشـهايي بـراي انتقـال تكنولـوژي                   . بندي شده اند  

به طور مثال هنگـامي كـه وضـعيت بـازار و تكنولـوژي بـه گونـه اي باشـد كـه                       . پيشنهاد شده است  
 Licensing و  Acquisitionتكنولوژي و بازار هر دو جديـد و شـناخته شـده باشـند روشـهاي      

  .اد مي گرددپيشنه
عواملي مانند چرخه عمر تكنولوژي، مرحله نوآوري، دوره عمـر تكنولـوژي و اثـر               : طبيعت تكنولوژي  - 2

رقابتي تكنولوژي براي انتخاب روش مناسب انتقال تكنولوژي در نظر گرفته شده است كـه بـه طـور                   
تكنولـوژي را   به طور كلـي طبيعـت       . كلي مي توان اين عوامل را مرتبط با طبيعت تكنولوژي دانست          

همانطور كه در جدول فـوق  . مي توان در دو عامل عمر تكنولوژي و اثر رقابتي تكنولوژي خلاصه كرد        
مشاهده مي شود متناسب با وضعيت هر يك از اين عوامل روشهايي براي انتقال تكنولوژي پيـشنهاد                 

 مناسب  Licensingبه طور مثال هنگامي كه عمر تكنولوژي در مرحله بلوغ باشد روش             .شده است   
  . تر است

منبـع اخـذ تكنولـوژي يكـي از فاكتورهـاي           ): منبع تكنولوژي (مشخصات سازمان دارنده تكنولوژي      - 3
اختلافات فرهنگي، زمينه هاي فعاليـت منبـع و         . مهمي است كه بر روش انتقال تأثير گذار مي باشد         

مناسب انتقال تكنولـوژي    قدرت منبع، عواملي هستند كه در ارزيابي منبع تكنولوژي و انتخاب روش             
به طور مثال اگر زمينه فعاليت منبع با زمينه فعاليـت شـركت متفـاوت باشـد روش                  . مؤثر مي باشند  

Out sourcingاز ديگر عوامل مرتبط با منبع تكنولوژي كه مورد بررسي قرار .  پيشنهاد مي گردد
ل منبع بـر اسـتفاده از تكنولـوژي         مي گيرند تمايل و توان گيرنده به  ملاقات با با منبع و توان كنتر              

به طور مثال اگر گيرنده تمايل و توان ملاقات با دارنده تكنولوژي را داشـته باشـد و منبـع                    . مي باشد 
، Joint ventureتكنولوژي توانايي كنتـرل بـر اسـتفاده از تكنولـوژي را داشـته باشـد روشـهاي        

Merger و Acquisitionپيشنهاد مي گردد . 
نوع همكاري مطلوب ميان دارنـده و گيرنـده         : وب ميان دارنده و گيرنده تكنولوژي     نوع همكاري مطل   - 4

هدف ار همكـاري، قابليـت تعريـف        . تكنولوژي از عواملي است كه در انتخاب روش انتقال مؤثر است          
مفاد همكاري، نحوه ارتباط با شركت و قابليت تقسيم سرمايه، عواملي هستند كه در اين طبقه مورد                 

به طور مثال هنگامي كه نحوه ارتبـاط بـا گيرنـده تكنولـوژي عمـودي باشـد                  .  گرفته اند  بررسي قرار 
دهنده و گيرنده تكنولوژي در يك زنجيره توليد قـرار دارنـد ماننـد خـودرو سـازي و توليـد موتـور                       (

 و هنگامي كه نحوه ارتباط بـا گيرنـده تكنولـوژي    Out sourcing و Allianceروشهاي ) خودرو



 ١٠

نده و گيرنده تكنولوژي در يك زمينه فعاليت دارنـد، ماننـد ارتبـاط بـين دو شـركت                   ده(افقي باشد   
 و. پيشنهاد مي گرددAlliance و Joint ventureروشهاي ) سازنده موتور اتومبيل

هر بنگاه يا شركت براي رسيدن به تكنولـوژي مـورد نظـر بـا               : سياستهاي شركت گيرنده تكنولوژي    - 5
د، سياستهاي خاصي را دنبال مي نمايد كه اين سياستها در انتخـاب         توجه به توانايي هاي موجود خو     

سطح سرمايه گذاري، سـطح مالكيـت بـر شـركت، ضـرورت             . روش انتقال تكنولوژي مؤثر مي باشند     
دستيابي سريع به تكنولـوژي، قابليـت حفاظـت از تكنولـوژي، سـطح ريـسك، ضـرورت تملـك بـر                      

. لي هستند كه در اين طبقه مورد بررسي قرار گرفته انـد           تكنولوژي و توانايي تكنولوژي در بنگاه عوام      
 Out و Licensingبه طور مثال هنگامي كه ضرورت دستيابي به تكنولوژي بالا باشـد روشـهاي   

sourcingپيشنهاد مي گردد .  
  
 


