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 چکیده:

ی هاناپذیر افزایش اثربخشی و هدفمند نمودن فعالیتوضع قوانین و ضوابط نظارتی مناسب، از ارکان اجتناب     

نامه ترفیع و ارتقای اعضای هیأت علمی سازمان تحقیقات، آموزش و راستا آیینتحقیقاتی است. در همین 

. هیأت ممیزه ه استشد نهادهترویج کشاورزی، تدوین و مسئولیت اجرایی آن برعهده هیأت ممیزه سازمان 

ز تمام ابا استفاده سعی دارد  ی ترفیع و ارتقاهای تخصصی و همچنین کمیتههاسازمان نیز با ایجاد کمیسیون

اینترنتی مدیریت پژوهشی، سامانه  اندازیهرابا  نامه مذکور گام بردارد.در راه اجرایی نمودن آیین هاظرفیت

یز نجامع تسهیل در امر ترفیع سالانه، یک بانک اطلاعاتی ایجاد ضمن ، (سمپاتآموزشی و ترویجی سازمان )

اعضای هیأت علمی سازمان در آن لانه و ارتقای مرتبه مربوط به ترفیع ساشد تا تمامی اطلاعات  اندازیهرا

رد عملکموجود در سامانه سمپات،  اطلاعاتدر این گزارش بر اساس ذخیره و به سهولت قابل دستیابی باشد. 

 1391ی تابعه مؤسسه تحقیقات فنی و مهندسی کشاورزی از ابتدای سال هااعضای هیأت علمی ستاد و بخش

مان میانگین ز گزارش نشان دادنتایج حاصل از این ه است. رد تجزیه و تحلیل قرار گرفتمو 1397تا پایان سال 

. تعداد دانشجویان مأمور به تحصیل در مقطع سال است 25ارتقا از مرتبه مربی پژوهش به مرتبه استادی 

نفر  55استادیاران از و به تبع آن تعداد کاهش یافته  1397نفر در سال  5به  1391نفر در سال  33دکتری از 

ر هر و به طور میانگین د استنسبی برخوردار  ثباتاز تعداد دانشیاران مؤسسه  افزایش یافته است. نفر 91به 

ت ی جذب گرنهایابد. متخصصان رشته آبیاری در شاخصارتقا میبه مرتبه استادی سال یکی از دانشیاران 

یز ن هاطرح/پروژهاجرای و در شاخص مشارکت در  اندیر اعضا بودهتر از سای ترویجی، فعالهاپژوهشی و فعالیت

رقابتی نزدیک با متخصصان صنایع غذایی دارند. اما در شاخص انتشار مقاله، اعضای هیأت علمی در رشته 

ی ترفیع هاضمن اینکه متخصصان رشته آبیاری همواره حائز بیشترین امتیازصنایع غذایی پیشتاز هستند. 

ابطه ر همچنین، ، وی کسب شدههاتند. رابطه مستقیم بین افزایش مرتبه علمی با افزایش امتیازسالانه هس

رار برق هادر تمام سالعکس بین افزایش مدت زمان تأخیر در ارسال درخواست پایه و میزان امتیاز مکتسبه، 

روز در سال  72به  1391روز در سال  186تخصیص و تاریخ ابلاغ پایه از بوده است. فاصله زمانی بین تاریخ 
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نیز نسبت مقدار مشابه سال قبل با  1397ی کسب شده در سال هاکاهش یافته، و میانگین امتیاز 1397

 نامه جدیدتواند به عنوان بارزترین اثر اجرای آییندرصدی همراه بوده است. مورد اخیر، می 11افزایش بیش از 

دهنده افزایش پویایی در بین اعضای هیأت علمی سازمان است. )البته در کوتاه مدت( به حساب آید که نشان

نسبت به مقدار مشابه سال قبل از آن، نشان از این  1397ی سال هایازده روزه زمان بررسی پروندهکاهش 

ت علمی از قبیل: ارتقای علمی، امور مربوط به اعضای هیأانجام دقیق  ،مؤسسه هیأت ممیزه دارد که هدف

شدگان وزارت علوم، مصاحبه از متقاضیان فراخوان جذب وزارت علوم، مصاحبه از معرفیارتقای دانشجویی، 

ی ترفیع استحقاقی و تشویقی اعضا، امور مربوط به تبدیل وضعیت استخدامی اعضا، بررسی هابررسی پایه

 ترین زمان ممکندر کوتاه غیره، موارد مربوط به رکود علمی وی عضویت در هیأت علمی، پیگیری هادرخواست

 است. 

 

  ت علمیأمرتبه، ارزیابی عملکرد، هی یت ممیزه، ترفیع پایه، ارتقاأهی: کلمات کلیدی
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 مقدمه -1

سطح  ی لازم برای ارتقایهابه منظور ساماندهی ضوابط و مقررات استخدامی و با هدف ایجاد زمینه     

جم توسعه ی ایجاد شده و تسهیل در حصول اهداف مندرج در برنامه پنهامندی از ظرفیتوری، بهرهبهره

و ترویج کشاورزی  نامه استخدامی اعضای هیأت علمی سازمان تحقیقات، آموزشینجمهوری اسلامی ایران، آی

احکام دائمی ( قانون 1ترین رکن سازمان تصویب و در راستای مفاد ماده )عنوان عالیبه توسط هیأت امنا

 ، اهمیت طراحیدیگر سویاز  ی توسعه کشور به تأیید وزیر علوم، تحقیقات و فناوری رسیده است.هابرنامه

ی تحقیقاتی، آموزشی و ترویجی برای دستیابی ها، هدفمند نمودن و افزایش اثربخشی فعالیتهاصحیح رویکرد

ط نظارتی مناسب را اجتناب ناپذیر نموده است. در کشاورزی، وضع قوانین و ضواب جهادبه اهداف کلان وزارت 

ی ابلاغی از سوی وزارت علوم و هانامهیناعضای هیأت علمی بر پایه آی نامه ترفیع و ارتقایینآی همین راستا،

تنظیم و  تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی ی سازمانهابا انجام اصلاحات هدفمند و متناسب با مأموریت

یکی از مهمترین وظایف . ه استهیأت ممیزه سازمان قرار گرفتاجرای آن بر عهده حسن نظارت بر وظیفه 

گیری درخصوص ارتقای مرتبه اعضا به مراتب علمی بالاتر است که این مهم را با استعانت هیأت مزبور، تصمیم

نامه آیین 51ظور اجرای ماده منبهرساند. همچنین، ی تخصصی به انجام میهاکمیسیونی منتخب و هاکمیتهاز 

ستقل می هاهکمیت ،با تشخیص رئیس سازماننامه ترفیع سالانه اعضای هیأت علمی، استخدامی و مفاد آیین

ر خصوص گیری دشود که وظیفه تصمیمتشکیل می تحقیقاتی مؤسساتاز در هر یک عنوان کمیته ترفیع  با

 را بر عهده دارد.  ی استحقاقی و تشویقی اعضاهااعطای پایه

ا اصل یباید مرتبه علمی خود، همانند گذشته  ت علمی برای بررسی درخواست ارتقایاگرچه اعضای هیأ     

 ،یندارسال نمامحل خدمت خود  کمیته منتخب بهمدارک و مستندات مربوطه را به صورت فیزیکی رونوشتی از 

 ،)سمپات( اینترنتی امور پژوهشی، آموزشی و ترویجی سازمانسامانه  اندازیهرابا  1391از ابتدای سال اما 

اعضای هیأت علمی مکلف شدند امور مربوط به ترفیع پایه سالانه خود را از طریق این سامانه به انجام برسانند. 
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گاه دیدیی نیز همراه است، اما از هات مختلف بسیار مفید و البته با نقدهااین سامانه از ج اندازیهراهرچند که 

این سامانه این است که مدارک و مستندات ارسالی از سوی متقاضیان  اندازیهرا، مهمترین مزیت کمیته ترفیع

توان این نیاز را ، به راحتی میهاهر کدام از آن دوبارهبه مشاهده  نیاز درصورتهمواره در دسترس بوده و 

سامانه سمپات، مدارک ارسالی پس از بررسی توسط  اندازیهرااین در حالی است که قبل از ساخت.  برآورده

ه کردن این حجم از اسناد در دبیرخانبایگانی شد، چرا که عودت داده میکمیته ترفیع، به ناچار برای متقاضیان 

یه ی ترفیع سالانه اعضای هیأت علمی، تههاسوابق قبلی پایه بازنگریکی از دلایل یکمیته، عملا ناممکن بود. 

سیم تر نهایت، مقایسه آن با وضعیت فعلی و در هاآنگزارشی از وضعیت گذشته پژوهشی، آموزشی و اجرایی 

من ضتوان . علاوه بر آن، میاستدر آینده  سازمانبهترین نقشه راه برای پیشبرد هرچه بهتر اهداف موردنظر 

یه مورد تجز نیزرا  هادر ادوار مختلف، نتایج حاصل از اجرای آن اعضای هیأت علمیترفیع ی هانامهآیینمقایسه 

 و تحلیل قرار داد.

هیأت علمی مؤسسه  اعضایروند ارتقای مرتبه علاوه بر بررسی در این گزارش تلاش شده است که      

)زمان  1391از ابتدای سال نه برای کسب پایه ترفیع سالا هاآن عملکرد ،کشاورزی تحقیقات فنی و مهندسی

همچنین، علاوه بر اینکه  .مقایسه قرار گیردارزیابی و مورد ، 1397 سامانه سمپات( تا پایان سالشروع به کار 

نامه قبلی مورد مقایسه و تجزیه و تحلیل قرار نامه جدید ترفیع و ارتقا با نتایج اجرای آیینتأثیر اجرای آیین

بین رفته سال مورد اشاره نیز زیر ذره 1ی ترفیع و منتخب مؤسسه در هاکمیتهگرفته است، نحوه عملکرد 

 است.
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 ارزیابی شناسیروش -2

بررسی و ارزیابی قرار  ی مختلفی موردهاروشاهداف و با  معمولاً عملکرد اعضای هیأت علمی سازمان،    

طور مستمر و سالانه بر اساس همواره بسسه تحقیقات فنی و مهندسی کشاورزی این امر مهم را مؤ .گیردمی

ی اخیر انجام داده است. هاطی سال های علمی و پژوهشی آنهای فعالیتهای عملکردی و بروندادهاشاخص

به این موضوع موجود در سامانه سمپات،  اطلاعاتو با استفاده از  هیأت ممیزهاز دیدگاه ، اما در این گزارش

ی ترفیع و ارتقای مؤسسه تحقیقات فنی و مهندسی هابرای نخستین بار، عملکرد کمیته و نگریسته شده

ال علاوه بر تعیین تعداد اعضای فعبحث ارتقای مرتبه، در  مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است.نیز کشاورزی 

تعداد اعضایی که در  ،در هر سال ها(، تعداد ارتقا1397تا  1391ی مختلف در هر سال )هاه تفکیک مرتبهب

زمان انتظار هر عضو برای ارتقا به مرتبه  ند و تعداد اعضای جدیدالاستخدام،دبرمأموریت تحصیلی به سر می

زمان  متوسط، هامیانگین دادهو با محاسبه مشخص ( اطلاعات ثبت شده در پروفایل اعضا)با استفاده از بالاتر 

. شدعیین تمتوسط زمان ارتقا از مرتبه مربی پژوهشی به مرتبه استادی  نهایتبه بالاتر و در ارتقای اعضا به مرت

تعیین  به همراه ارسال درخواست پایهزمان در  تأخیر اعضامیانگین یی مانند هاشاخص در ترفیع پایه سالانه نیز

 هاأیید درخواستزمان انتظار برای ت، نداهدرصد اعضایی که درخواست خود را به موقع و یا با تأخیر ارسال نمود

و امتیاز کسب شده در هر در کمیته ترفیع  هاشده برای بررسی درخواستزمان صرف، توسط مدیران مربوطه

انه )آبیاری، گی تخصصی سههای مختلف و رشتههارتبهمی کسب شده به تفکیک هامیانگین امتیازدوره ترفیع، 

یی مانند تعداد مقالات منتشره، میزان مشارکت در هاشاخصدر کنار ی کشاورزی و صنایع غذایی( هاماشین

در هر  ی ترویجیهای تحقیقاتی، میزان جذب گرنت پژوهشی و همچنین میزان فعالیتهاطرح/پروژهاجرای 

بخش  11، شاغل در ستاد مؤسسهفعال اعضای عملکرد سرانه ، بدین منظور. گرفته استمورد ارزیابی قرار سال 

، فهاناصغربی، اردبیل، شرقی، آذربایجان)شامل: آذربایجان هاتحقیقات فنی و مهندسی در مراکز تابعه استان

 3(، کرمانو جنوب آبادصفی ، گلستان، مرکزی، همدان، شاهرود،خراسان رضوی، خوزستان، فارس، کرمان
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گروه تحقیقات فنی و مهندسی  6مؤسسه تک محصولی )شامل مؤسسات تحقیقاتی برنج، پنبه و دیم کشور( و 

 ، گیلان وخراسان شمالیوبختیاری، قزوین، محالچهار)در مراکز تحقیقات کشاورزی و منابع طبیعی تهران، 

به دست آمده، به نوعی بیانگر تجزیه و تحلیل نتایج . گرفتجداگانه مورد بررسی قرار  به صورت (،هرمزگان

الاجرا شده است( در مقایسه با نتایج اجرای لازم 1397)که از ابتدای سال نامه جدید آیین اجرای میزان تأثیر

این گزارش به طور کامل از سامانه سمپات استخراج شده و تاریخ  اطلاعاتنامه قبلی نیز بوده است. آیین

 سال در نظر گرفته شده است.  همانعنوان ملاک عملکرد عضو در به در هر سال تخصیص پایه هر عضو 

 

 مؤسسه ی ترفیع و منتخبهامعرفی کمیته -2-1

نامه ترفیع سالانه اعضای نامه استخدامی و به منظور اجرای مفاد آیینآیین 51با هدف اجرایی نمودن ماده      

د نهمانهیأت علمی سازمان، کمیته ترفیع اعضای هیأت علمی مؤسسه تحقیقات فنی و مهندسی کشاورزی 

مؤسسه به عنوان رئیس و دبیر کمیته، ی هاپژوهش، فناوری و انتقال یافتهاز رئیس و معاون  ،سساتسایر مؤ

نماینده انتخابی اعضای هیأت علمی )حداقل با مرتبه دانشیاری( و یک عضو هیأت علمی متخصص مرتبط با 

ر و صورت مستمه ب. این کمیته شودتشکیل میموضوع )درصورت صلاحدید رئیس کمیته و بدون حق رأی(، 

ضا ی و تشویقی اعی پایه استحقاقهاوظیفه بررسی درخواست و دهدمیتشکیل جلسه ی یک بار اههفتحداقل 

 به منظور 1397که مؤسسه تحقیقات فنی و مهندسی کشاورزی در سال  استشایان ذکر  را بر عهده دارد.

ر سطح نخستین بار دبرای ، ت علمی(أ)نماینده اعضای هی مند نمودن انتخاب سومین عضو کمیته ترفیعضابطه

 . است کرده "نامه انتخاب نماینده اعضای هیأت علمی در کمیته ترفیعشیوه"دوین سازمان اقدام به ت

ت بایسنامه ارتقا، هریک از اعضای هیأت علمی که متقاضی ارتقای مرتبه هستند، میآیین 11طبق ماده      

منتخب کمیته بر این اساس، درخواست خود را به کمیته منتخب مؤسسه محل خدمت خود ارائه نمایند. 

 یهامتشکل از رئیس و معاون پژوهش، فناوری و انتقال یافتهمؤسسه تحقیقات فنی و مهندسی کشاورزی 
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نفر از اعضای هیأت علمی متخصص در رشته تخصصی متقاضی با  3و  ،مؤسسه به عنوان رئیس و دبیر کمیته

اعضا ه ی ارتقای مرتبهایه درخواستاولوظیفه بررسی  ،)با انتخاب رئیس کمیته( ی استادی و دانشیاریهامرتبه

در  متقاضیان عضویتمربوط به ارتقای دانشجویی، ی هامسئولیت بررسی پروندهرا بر عهده دارد. علاوه بر این، 

صی تخص-ی علمیهاقطعی، مصاحبه-آزمایشی و رسمی-به رسمیتبدیل وضعیت استخدامی اعضا هیأت علمی، 

ی هابررسی پروندههمچنین وزارت علوم و  از سویه شدمعرفیی هابورسیهی جذب و هااز متقاضیان فراخوان

میته کجلسات  .منتخب مؤسسه استکمیتهعلمی اعضا نیز بر عهده ی قبل از عضویت در هیأتهامربوط به پایه

 .شود، حداقل یک بار در ماه تشکیل میی مذکورهامنتخب مؤسسه برای بررسی پرونده

 

 درخواست، بررسی و تخصیص پایهمراحل  -2-2

ه تاریخ تخصیص پایه( و یا غیرسالیان )با درنظر گرفتندرخواست پایه سالیانه  ،اعضای هیأت علمی مؤسسه     

ی دانشجویی، ایثارگری و سربازی( خود را با بارگذاری مدارک مربوطه در سامانه سمپات ارائه ها)شامل پایه

بررسی شده و توسط مدیران مربوطه به صورت اجمالی ی ارسالی در سامانه سمپات، هادرخواستنمایند. می

هیأت ممیزه مؤسسه وارد دبیرخانه پس از اعمال اصلاحات احتمالی مدنظر مدیران و تأیید ایشان به کارتابل 

را )شامل داشتن طرح در دست اجشده  صلی واهادرخواستو شرایط عمومی شود. پس از اینکه کلیات می

ی هایی که برای اخذ پایههاتوسط متقاضی، کافی بودن مدارک لازم برای اخذ امتیاز وتویی، عدم درج فعالیت

یأت ه تأیید مسئول دبیرخانه بهقبلی مورد استفاده قرار گرفته و صحت اطلاعات مندرج در پروفایل اعضا( 

تندات مدارک و مسگیرد. یته ترفیع قرار می، برای بررسی جزئیات و امتیازدهی در دستور جلسه کمممیزه رسید

ه بنامه اعطای ترفیع سالانه شیوهگانه مندرج در چهارجداول ارسالی با حضور اعضای کمیته ترفیع و مطابق با 

گیرد. در صورتی که نیاز به انجام اصلاحات و یا تکمیل اعضای هیأت علمی، مورد بررسی و امتیازدهی قرار می

وضیحات لازم به متقاضی عودت داده تشخیص داده شود، درخواست ارسالی با ذکر تمدارک توسط کمیته 
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 بر اساس شود.در غیر این صورت، تخصیص و یا عدم تخصیص پایه سالانه به متقاضی ابلاغ می شود.می

وز ر 15 مدت توانند ظرفنامه ترفیع، چنانچه اعضا نسبت به امتیازدهی کمیته اعتراض داشته باشند، میآیین

 پس از ابلاغ، درخواست تجدیدنظر خود را از طریق سامانه برای کمیته ارسال نمایند.

 

 مراحل درخواست و بررسی ارتقای مرتبه -2-3

ود، شاعطای پایه ترفیع سالانه که کاملا به صورت الکترونیکی انجام میبر خلاف مراحل در حال حاضر،      

رتبه اعضای هیأت علمی باید با ارسال اصل و یا رونوشت مدارک و مستندات می مربوط به ارتقای هادرخواست

اعضای هیأت علمی . مورد بررسی و امتیازدهی قرار گیردلازم به کمیته منتخب مؤسسه محل خدمت عضو، 

مؤسسه تحقیقات فنی و مهندسی کشاورزی نیز درخواست ارتقای مرتبه خود را به دبیرخانه هیأت ممیزه 

سازی و مرتبآماده سازی پرونده )شامل ثبت و مسئول دبیرخانه هیأت مزبور پس از  نموده وال مؤسسه ارس

مربوطه(، مراتب را برای  ی مندرج در آیین نامه ارتقا روی مدارک و مستندات ارسالیهادرج شماره ردیف و بند

ساند. ردبیر کمیته میرئیس و  به اطلاع ،کمیته منتخباعضای مدعو انتخاب تشکیل جلسه و زمان تعیین 

گانه ی سههافعالیت روز پس از ثبت پرونده، تشکیل جلسه داده و 15اعضای کمیته منتخب مؤسسه ظرف 

دوره ارتقای عضو متقاضی )فاصله زمانی بین آخرین  دررا نامه ارتقا( آیین 1تا  2ارتقای مرتبه )مواد  متقاضی

مراتب را به اطلاع دبیرخانه  ی لازم،هاصورت کسب حداقل امتیازو در ارتقای مرتبه تا ارتقای فعلی( بررسی 

. نمایندارسال میکمیسیون تخصصی  را برای طی مراحل بعدی بهپرونده هیأت ممیزه سازمان رسانده و 

ی تخصصی که اعضای آن توسط هیأت ممیزه های ارتقای مرتبه اعضای هیأت علمی در کمیسیونهاپرونده

و در صورت احراز شرایط، برای اتخاذ  گیرندمیقرار و امتیازدهی مجدد ارزیابی  مورد، اندهشدسازمان تعیین 

 شوند. به هیأت مزبور ارسال می نهاییتصمیم 
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 نتایج و بحث -3

 مؤسسه ارتقای مرتبه اعضای هیأت علمیوضعیت  -3-1

ل ت علمی نائمؤسسه، با مرتبه مربی پژوهش به عضویت در هیأ اعضای هیأت علمیاکثر قریب به اتفاق      

در  هاآن ارتقای مرتبهپژوهشگری که  161ند. در بین اهبه مراتب بالاتر را طی نمود ی ارتقاهاپلهسپس شده و 

شاغل  1397تا  1391ی هاتمام یا بخشی از سالدر که  اعضاییاست ) این گزارش مورد بررسی قرار گرفته

به  دانشیاریاستادیاری به ، 1381استادیاری به سال  بهپژوهشی مربی  مرتبه از سابقه اولین ارتقا، (اندهبود

تاکنون هر ساله تعدادی از اعضا  1381 از سال .گرددبازمی 1391به سال استادی دانشیاری به و  1386 سال

ه ک اندیافته ضمن کسب امتیازات لازم و احراز شرایط موردنظر هیأت ممیزه سازمان، به مرتبه بالاتر ارتقا

  ( نشان داده شده است.1جزئیات آن در شکل )

 

 

 ی مختلفهابالاتر در سالعلمی یافته به مراتب تعداد اعضای ارتقا  – 4شکل 
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اغلب (، 1397تا پایان سال  1381سال مورد بررسی )از ابتدای سال  18شود که در طول ملاحظه می     

نفر از اعضا به مرتبه  111 در این مدت، استادیاری بوده است.مرتبه مربی پژوهش به مرتبه از  هاتغییر مرتبه

با تخصص نفر  12، ی کشاورزیهاماشین در رشته تخصصینفر از این افراد  13که  اندیافتهارتقا استادیاری 

ی هاماشین در رشتهنفر  12، نفر مورد اشاره 111از  .اندهبودصنایع غذایی  نیز در رشتهنفر  26آبیاری و 

مورد ارتقا به مرتبه دانشیاری  31صنایع غذایی، مجموعا در رشته نفر  8آبیاری و در رشته نفر  11کشاورزی، 

نفر با تخصص آبیاری و یک  3نفر نیز  31از این ند. اهرساندبه ثبت  1397تا  1386ی هااصل سالدر حد فرا 

در مجموع . اندیافتهارتقا به مرتبه استادی  1397سال تا  1391از سال ی کشاورزی هاماشیننفر در رشته 

و بار  56 به طور مساوی ی کشاورزیهای آبیاری و ماشینهارشته اعضای هیأت علمی درکه شد مشاهده 

 .به مرتبه بالاتر ارتقا یابند اندهشدبار موفق  31صنایع غذایی متخصصین رشته 

به مرتبه استادیاری، با اخذ مدرک تحصیلی دکتری صورت گرفته بود. از سال  هاهمه ارتقا 1391تا سال      

ی هادرک و با کسب امتیازبه استادیاری بدون اخذ منامه، شرایط ارتقا از مرتبه مربی با تغییر آیین 1391

ادامه یافت  1395این شرایط تا سال  و موجب ارتقای تعدادی از اعضا به مرتبه استادیاری شد.، تسهیل علمی

نامه، ارتقا از مرتبه مربی پژوهش متوقف شد. به همین دلیل بیشترین ارتقا به و پس از آن با تغییر دوباره آیین

 بوده است.  1395تا  1391مرتبه استادیاری در بازه زمانی 

 18سال و بیشترین آن  5/1به مرتبه استادیاری از مرتبه مربی پژوهشی در حالی که کمترین زمان ارتقا      

 11 ، مدت زمانارتقا یافته به مرتبه استادیاری عضو 111زمان ارتقای  میانگین ،است سال به طول انجامیده

 به ثبت رسانده است. استادیاریمرتبه از مرتبه مربی پژوهشی به  انتظار برای ارتقازمان سال را به عنوان 

متخصصان رشته آبیاری یک سال کمتر و متخصصان رشته صنایع غذایی یک سال بیشتر از زمان میانگین به 

ی دانشیارمرتبه به  عضو ارتقا یافته 31ی همچنین، در حالی که بازه زمانی ارتقا .اندیافتهمرتبه استادیاری ارتقا 

مرتبه از مرتبه استادیاری به برای ارتقا زمان انتظار سال به عنوان  8بوده، میانگین  متغیرسال  15تا  1 از
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رشته  متخصصانمدت زمان انتظار برای ارتقا به مرتبه دانشیاری برای در این میان،  است. شدهثبت ، دانشیاری

ی کشاورزی یک سال بیشتر از هاآبیاری و ماشینی هامتخصصان رشتهبرای صنایع غذایی یک سال کمتر و 

 ی کشاورزیهاماشینی آبیاری و هاعضو متخصص در رشته 1مدت زمان انتظار برای  .بوده استزمان میانگین، 

سال بوده  6سال و میانگین آن حدود  9تا  5/1نیز بین  اندیافتهارتقا استادی مرتبه دانشیاری به مرتبه که از 

سال پس از اخذ مرتبه  25عضو هیأت علمی به طور میانگین حدود هر توان گفت که مییب بدین ترتاست. 

ان که البته این زمان برای متخصصتواند به مرتبه استادی ارتقا یابد می)عضویت در هیأت علمی( مربی پژوهش 

مربوط به زمان انتظار برای ارتقا به مراتب علمی جزئیات ی تخصصی، کمی متفاوت است. هارشتهاز هر یک 

 1، اندهشدمرتبه استادی مفتخر به کسب اعضایی که  ،مشخصا. اما ( به نمایش درآمده است2در شکل )بالاتر 

سال نیز زودتر از سایر اعضا از مرتبه استادیاری  2سال زودتر از سایرین از مرتبه مربی پژوهشی به استادیاری و 

و ، سال( 6و  7)زمان انتظار برای ارتقا به مرتبه استادیاری و دانشیاری به ترتیب  اندیافتهارتقا اری به دانشی

 6)سال  19را در طول  پژوهشی تا استادپژوهشی این بدان معناست که این افراد مسیر ارتقا از مرتبه مربی 

 .اندهپیمودسال کمتر از میانگین( 

 

 

 )سال(ی تخصصی هابه تفکیک رشته به مرتبه بالاتر توقف برای ارتقا زمانمیانگین  – 2شکل 

0

5

10

15

20

25

30

آبیاری ماشینهای کشاورزی صنایع غذایی تمام اعضا

10 11 12 11

9 9
7 8

5
9

6
استادی

دانشیاری

استادیاری



 

 

12 

نفر  117متشکل از  1391اعضای هیأت علمی مؤسسه تحقیقات فنی و مهندسی کشاورزی در سال        

صنایع  در رشتهنفر  31آبیاری و در رشته نفر  11ی کشاورزی، هاماشیندر رشته تخصصی نفر  16شامل )

 1پس از گذشت نفر نیز مشغول به تحصیل در مقطع دکتری بودند.  33 در آن سال، در حالی که بود، (غذایی

جذب  (،به سایر مؤسسات انتقالیا نفر از مجموعه اعضای هیأت علمی )به علت بازنشستگی و  6، با خروج سال

همچنین اتمام تحصیل نفر از محققان به هیأت علمی و  2نفر از محل فراخوان وزارت علوم، تبدیل وضعیت  12

متشکل )نفر  153تعداد اعضای فعال هیأت علمی مؤسسه به  1397در پایان سال  دانشجویان مقطع دکتری،

 (صنایع غذایی با تخصصنفر  35نفر با تخصص آبیاری و  57ی کشاورزی، هاماشین با تخصصنفر  61از 

پایانی دوره تحصیل در مقطع دکتری بودند. نفر نیز مشغول طی مراحل  5که بود در حالی  . اینافزایش یافت

 91به  55و استادیاران از  25به  23، دانشیاران از 1به  1پژوهشی از  یهاسال، تعداد استاد 1در طول این 

( روند این 3نفر کاهش یافته است. شکل ) 32به  38در مرتبه مربی پژوهشی از  تعداد اعضانفر افزایش و 

ی تابعه مؤسسه را در پایان سال هاعضای هیأت علمی شاغل در ستاد و بخشا توزیع( 1و شکل )تغییرات 

 به تصویر کشیده است. 1397

 

 

 31تا سال  31از سال  دانشجویانتعداد علمی و ی هاروند تغییر تعداد اعضا در مرتبه – 9شکل 
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 4931پایان سال تا مؤسسه ی تابعه هاشاغل در ستاد و بخشتعداد اعضای هیأت علمی  – 1شکل 

 

 مؤسسه اعضای هیأت علمی ترفیع سالانه وضعیت -3-2

ام انج اینترنتیی ترفیع سالانه به صورت هاروند بررسی پرونده 1397تا پایان سال  1391ابتدای سال از      

مدارک و مستندات مربوطه را در سامانه الکترونیکی امور آموزشی، پژوهشی و ترویجی  ،شده و متقاضیان

سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی )سمپات( بارگذاری و اعضای کمیته ترفیع نیز ضمن بارگیری و 

 آمار واس، . بر همین اسکنندمیمشاهده مدارک و مستندات هرکدام از متقاضیان، نسبت به امتیازدهی اقدام 

سامانه سمپات استخراج  ی تابعه ازهابرای اعضای شاغل در ستاد و بخشمورد استفاده در این گزارش  اطلاعات

  است.شده بررسی  جداگانهنحوه عملکرد اعضا در هر سال به طور و 
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 1394در سال اعضای هیأت علمی مؤسسه ترفیع سالانه وضعیت  -3-2-1

نفر  6 نفر با مرتبه دانشیاری )شامل 11بیاری(، با مرتبه علمی استادی )در رشته آ نفر، یک 1391در سال      

نفر  1 نفر با مرتبه استادیاری )شامل 16نفر صنایع غذایی(،  2ی کشاورزی و هانفر ماشین 3آبیاری، در رشته 

 )شامل پژوهشی مربینفر با مرتبه  3نفر صنایع غذایی( و  5ی کشاورزی و هانفر ماشین 7آبیاری،  در رشته

هیأت علمی ستاد فعال عضو  31صنایع غذایی( مجموعا تشکیل دهنده  نفر 2آبیاری و  نفر در رشتهیک 

نیز در مأموریت آموزشی و  نفر از اعضا 6علاوه بر آن، مؤسسه تحقیقات فنی و مهندسی کشاورزی بودند. 

هیأت علمی ستاد مؤسسه در  فعال عضو 31اصل تلاش حمشغول به ادامه تحصیل در مقطع دکتری بودند. 

دهد هر نشان میپژوهشی در نشریات معتبر داخلی و خارجی بوده که -مقاله علمی 73 انتشار 1391سال 

است.  منتشر کردهرا در آن سال مقاله  1/2عضو هیأت علمی شاغل در ستاد مؤسسه، به طور متوسط تعداد 

 11میلیون تومان نیز بیانگر سرانه حدود  111ژوهشی )گرنت( به مبلغ ایجاد ظرفیت فعال جذب اعتبار پ

فقره گزارش  63. درج نام اعضای هیأت علمی ستاد مؤسسه به عنوان مجری یا همکار در است میلیون تومان

ترویجی، -مقالات علمیانتشار برای هر عضو است.  طرح/پروژه 2، بیانگر سرانه 1391منتشر شده در سال  نهایی

و  همچنین طراحی وبسایت ترویجی فنی و-نشریات ترویجی، دستنامه، یافته قابل ترویج، دستورالعمل علمی

 چهار هر هکدهد ی ترویجی مورد بررسی قرار گرفته و نتایج نشان میهااپلیکیشن، مجموعا تحت عنوان فعالیت

 (. 25/1)سرانه  اندهشدموفق به انجام یک فعالیت ترویجی  1391علمی ستاد مؤسسه در سال  عضو هیأت

 5ی کشاورزی و هانفر ماشین 1آبیاری،  در رشتهنفر  3 نفر با مرتبه دانشیاری )شامل 12 در همان سال،     

ی کشاورزی هانفر ماشین 16آبیاری،  در رشتهنفر  11 ی )شاملاستادیارنفر با مرتبه  39نفر صنایع غذایی(، 

ی هانفر ماشین 16آبیاری، نفر در رشته  11)شامل  پژوهشی مربینفر با مرتبه  35نفر صنایع غذایی( و  9و 

نفر  27ی تابعه مؤسسه و هاعضو فعال در بخش 86صنایع غذایی(، تشکیل دهنده در رشته نفر  8کشاورزی و 

 وزارتجذب در این سال یک نفر نیز از محل فراخوان ودند. نیز مشغول به ادامه تحصیل در مقطع دکتری ب
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ی هاقبل از تشریح عملکرد اعضای هیأت علمی بخش ی تابعه افزوده شد.هاعلوم، به اعضای هیأت علمی بخش

، ذکر این نکته ضروری است که چون عضو جدید هیأت علمی، اولین پایه ترفیع سالانه 1391تابعه در سال 

ی عملکرد، نام ایشان جزو اعضای فعال درنظر هادریافت نمود، بنابراین در محاسبه سرانه 1395خود را در سال 

 .ی بعد نیز رعایت شده استهااین روند برای اعضای تازه استخدام شده سال ،گرفته نشده است. توضیح اینکه

ی تابعه در سال هابخشیأت علمی شاغل در عضو فعال ه 86برای  مورد بحثشاخص  چهاراطلاعات مربوط به 

 به طور خلاصه به صورت زیر استخراج شده است: 1391

 مقاله 8/1مقاله منتشر شده در نشریات معتبر داخلی و خارجی = سرانه  153 -

 میلیون تومان 5/7میلیون تومان جذب اعتبار پژوهشی = سرانه  615 -

 فقره طرح/پروژه 5/1= سرانه  تحقیقاتیی هاو یا همکاری در اجرای طرح/پروژه  اجرافقره  131 -

  35/1مورد فعالیت ترویجی = سرانه  29 -

ی تابعه مؤسسه هاعملکرد اعضای هیأت علمی شاغل در ستاد و بخشسرانه ( در یک نمای کلی، 5شکل )     

به منظور همسان نمودن  با این توضیح که دهد.را نشان می 1391تحقیقات فنی و مهندسی کشاورزی در سال 

به عنوان یک واحد درنظر  ،میلیون تومان گرنت پژوهشی 11شاخص مورد بحث، هر  چهاری مربوط به هاارنمود

 گرفته شده است.

های انتشار مقاله و فعالیت در ، اعضای هیأت علمی رشته صنایع غذایی مؤسسه، در شاخص1391در سال      

های تخصصی بودند. متخصصان تر از اعضای سایر رشته، فعال1/2و  3/2ها به ترتیب با سرانه اجرای طرح/پروژه 

های ترویجی میلیون تومان و در شاخص فعالیت 21رشته آبیاری نیز در شاخص جذب گرنت پژوهشی با سرانه 

 9، بالاتر از اعضای دو رشته تخصصی دیگر قرار گرفتند. تنها استاد پژوهشی مؤسسه در این سال 5/1با سرانه 

و مربیان پژوهشی  8/1، استادیاران برابر با 9/3و سرانه انتشار مقاله برای دانشیاران برابر با مقاله منتشر کرد 
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، 15های علمی مؤسسه به ترتیب برابر با بود. در شاخص جذب گرنت پژوهشی نیز سرانه مرتبه 7/1برابر با 

و  1/1، 3/3، 2به ترتیب برابر با ها میلیون تومان، سرانه اجرا و یا همکاری در اجرای طرح/پروژه 5و  8، 18

 به ثبت رسید. 1/1و  3/1، 2/1 صفر، های ترویجی نیز به ترتیب برابر با، و سرانه فعالیت1/1

 

 ی تابعههابه تفکیک ستاد و بخش 4931سرانه عملکرد اعضای هیأت علمی در سال  - 5شکل 

از طریق سامانه اعضای هیأت علمی مؤسسه ارسال درخواست ترفیع سالانه بیشترین تعجیل زمانی در      

روز پس از تاریخ تخصیص  1312روز قبل از فرارسیدن تاریخ تخصیص پایه و دیرترین زمان ارسال،  18 ،سمپات

روز تأخیر در ارسال درخواست پایه ترفیع سالانه در سال  111میانگین  که موجب ثبتپایه به وقوع پیوست 

روز بعد از ارسال،  7به طور میانگین اعضای هیأت علمی مؤسسه سالانه ی ترفیع هاشد. درخواست 1391

توسط مدیران مربوطه تأیید و به دبیرخانه هیأت ممیزه مؤسسه ارسال شدند. کمیته ترفیع مؤسسه نیز به طور 

روز پس از وصول درخواست ترفیع، نتیجه بررسی را به اطلاع متقاضی رسانده است. مجموع این  35متوسط 

روز پس از تاریخ تخصیص پایه، وضعیت ترفیع  186، به طور میانگین 1391دهد که در سال اد نشان میاعد

به تفکیک ستاد و روند این اعلام شده است. خلاصه  هاآنسالانه اعضای هیأت علمی مؤسسه مشخص و به 

زمان تأخیر اعضا در ارسال درخواست پایه برای  میانگین ( نمایش داده شده است.6در شکل )ی تابعه هابخش
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ی هاروز و برای رشته 211و  122، 53، 22ی استادی، دانشیاری، استادیاری و مربی پژوهشی به ترتیب هارتبه

 روز به ثبت رسید.  71و  115، 195ی کشاورزی و صنایع غذایی نیز به ترتیب هاآبیاری، ماشین

 

 )روز( 4931فاصله زمانی بین تاریخ تخصیص تا تاریخ ابلاغ پایه ترفیع در سال  – 6شکل 

تأسیس بودن سامانه ، تازه1391مهمترین دلیل تأخیر زیاد اعضا در ارسال درخواست ترفیع سالانه در سال      

وجود  ،هنکته قابل توجسمپات و عدم آشنایی اعضا با روند دریافت اینترنتی پایه ترفیع سالانه بوده است. اما 

 هاکه این رابطه در تمام سال استامتیاز مکتسبه مقدار ارسال درخواست و تأخیر در میزان بین  معکوسرابطه 

 .)در ادامه گزارش توضیح داده شده است( برقرار بوده است

. این در رسید به ثبت 9/31میانگین امتیاز ترفیع سالانه اعضای شاغل در ستاد مؤسسه ، 1391در سال      

از اعضا نیز بالاتر از میانگین  درصد 13امتیاز و  13/71، بیشترین امتیاز 35/11الی است که کمترین امتیاز ح

، 11به عنوان میانگین ثبت شد که کمترین امتیاز  8/22ی تابعه نیز در حالی امتیاز هابخش در بوده است.

ه ی کسب شدهامیانگین امتیاز .بالاتر از میانگین بوده است ضااز اع درصد 37امتیاز  و  72/68بیشترین امتیاز 

 1391در سال  به اخذ پایهکه موفق  تابعه یهابخشدر ستاد و توسط آن دسته از اعضای هیأت علمی شاغل 

99

162

5

8

31

37

ستاد بخش های تابعه

بررسی در کمیته ترفیع

تأیید توسط مدیران

تأخیر در ارسال درخواست

135

207
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عضو فعال مؤسسه در  117ی به دست آمده توسط هامتیازا ( به تصویر کشیده شده است.7شکل )در  شدند،

ی تخصصی نیز مورد بررسی قرار گرفت و مشاهده شد که متخصصین رشته هاتفکیک رشته، به 1391سال 

 .اندهامتیاز را کسب نمود 2/22ی کشاورزی هاو ماشین 7/25، صنایع غذایی 9/27آبیاری به طور میانگین 

سه استاد پژوهشی مؤس تنهاکه امتیاز ی علمی نشان داد هارتبهمبه تفکیک  هاهمچنین، نتایج بررسی امتیاز

و مربیان پژوهشی  2/25، استادیاران 3/36ی دانشیاران برابر با ها، میانگین امتیاز1/71برابر با  1391در سال 

 بوده است. 9/15

 

 تابعه یهاخشبو به تفکیک ستاد  4931ی ترفیع سالانه در سال هامیانگین امتیاز – 1شکل 

 

 1395در سال اعضای هیأت علمی مؤسسه ترفیع سالانه وضعیت  -3-2-2
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مورد و رکورد بیشترین تعداد ارتقا  19رکورد بیشترین تعداد ارتقای مرتبه در یک سال با  1395در سال      

که دلیل اصلی آن )همانطور  مورد در تاریخچه مؤسسه به ثبت رسید 13به مرتبه استادیاری در یک سال با 

ی از یک با بازنشسته شدندر این سال  نامه ارتقا بود.اشاره شد( تغییر آیینی قبلی به آن هاکه در سطر

دانشیاری و یک ارتقا مرتبه مورد ارتقا از مرتبه استادیاری به  3، دانشجویاننفر از  2التحصیلی رغافاستادیاران، 

رسید نفر  32ل در ستاد مؤسسه به فعال شاغهیأت علمی استادی، تعداد اعضای مرتبه دانشیاری به مرتبه از 

ی هادر رشته پژوهشی استاد 2نفر نیز همچنان مشغول به تحصیل در مقطع دکتری بودند.  1در حالی که 

ی کشاورزی هانفر در رشته ماشین 1نفر در رشته آبیاری،  6) دانشیارنفر  13، ی کشاورزیهاآبیاری و ماشین

ی هانفر با تخصص ماشین 7نفر با تخصص آبیاری،  3)استادیار ر نف 11، نفر در رشته صنایع غذایی( 3و 

)یک نفر در رشته آبیاری و دو نفر  پژوهشی مربیبا مرتبه نفر  3و نفر با تخصص صنایع غذایی(  1کشاورزی و 

خلاصه عملکرد این . عضو فعال ستاد مؤسسه در این سال بودند 32تشکیل دهنده ( در رشته صنایع غذایی

 شرح زیر است: نفر به 32

 مقاله 1/2فقره مقاله در نشریات معتبر داخلی و خارجی = سرانه  68انتشار  -

 میلیون تومان 3/17میلیون تومان اعتبار پژوهشی )گرنت( = سرانه  551جذب  -

 طرح/پروژه 8/1= سرانه  تحقیقاتیطرح/پروژه  59اجرا و یا همکاری در اجرای  -

 7/1مورد فعالیت ترویجی = سرانه  21 -

ارتقای مرتبه ، مقطع دکتری نفر از دانشجویان 7با اتمام مأموریت آموزشی  ی تابعه نیزهاهمزمان در بخش     

تادی، اسمرتبه دانشیاری و یک مورد ارتقا به مرتبه استادیاری، یک مورد ارتقا به مرتبه دو نفر از مربیان به 

غول به ادامه تحصیل در مقطع دکتری بودند. نفر نیز مش 21مشغول فعالیت و عضو هیأت علمی  93 مجموعا

یک استاد پژوهشی شد.  اضافهوزارت علوم به جمع سایر اعضا جذب یک نفر نیز از محل فراخوان ضمن اینکه 



 

 

21 

نفر با  5ی کشاورزی و هانفر با تخصص ماشین 1نفر با تخصص آبیاری،  3نفر دانشیار ) 12در رشته آبیاری، 

 9ی کشاورزی و هانفر در رشته ماشین 18نفر در رشته آبیاری،  21استادیار ) نفر 17تخصص صنایع غذایی(، 

ی هانفر متخصص ماشین 15نفر متخصص آبیاری،  11مربی پژوهشی ) 33نفر در رشته صنایع غذایی( و 

ی تابعه مؤسسه هاعضو فعال شاغل در بخش 93نفر متخصص صنایع غذایی( تشکیل دهنده  8کشاورزی و 

میلیون  791در نشریات معتبر داخلی و خارجی، جذب مقاله  121نفر، انتشار  93ل فعالیت این حاصبودند. 

یت ترویجی بوده مورد فعال 67طرح/پروژه تحقیقاتی و  128تومان اعتبار پژوهشی، اجرا و یا همکاری در اجرای 

 دهد.تابعه نشان میی هاشاخص به تفکیک ستاد و بخش چهار( سرانه عملکرد اعضا را در 8است. شکل )

 

 ی تابعههابه تفکیک ستاد و بخش 4935سرانه عملکرد اعضای هیأت علمی در سال  - 1شکل 

تر از دو فعال 9/1، اعضای شاغل در رشته صنایع غذایی در شاخص انتشار مقاله، با سرانه 1395در سال      

و  هاطرح/پروژه اجرای گرنت پژوهشی، فعالیت در جذب ی هارشته تخصصی دیگر بودند. اما در شاخص

سرانه  ، پیشتازی با متخصصان رشته آبیاری بود.8/1و  8/1، 21ی های ترویجی، به ترتیب با سرانههافعالیت

، 7/1و  1/1، 8/2، 7/7ی استادی، دانشیاری، استادیاری و مربی پژوهشی، به ترتیب هاانتشار مقاله برای رتبه
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سرانه اجرا و یا همکاری در اجرای  ،میلیون تومان 8و  8، 22، 6گرنت پژوهشی به ترتیب برابر سرانه جذب 

 6/1و  6/1، 8/1، 3/2ی ترویجی نیز به ترتیب ها، و سرانه فعالیت3/1و  1/1، 1/2، 3/1به ترتیب  هاطرح/پروژه

 ی علمی به ثبت رسید.هابرای هر یک از رتبه

روز  21مؤسسه، با اعضای هیأت علمی ن تأخیر در ارسال درخواست ترفیع سالانه میانگی این سال،در      

روز قبل  51درخواست،  بیشترین تعجیل در ارسالروز رسید. در حالی که  123کاهش نسبت به سال قبل، به 

ارسالی از ی ها. درخواستتاریخ تخصیص پایه بودروز پس از  999 ،بیشترین تأخیراریخ تخصیص پایه و از ت

و به  ندروز به تأیید مدیران مربوطه رسید 1با سه روز کاهش نسبت به سال قبل، پس از  سوی متقاضیان

در کمیته ترفیع و اعلام نتیجه بررسی به  هابررسی درخواستهیأت ممیزه مؤسسه ارسال شدند.  دبیرخانه

بدین ترتیب نتیجه صورت پذیرفت. روز  29در مدت  ،روزه نسبت به سال قبل کاهش ششبا  نیز متقاضیان

روز پس از  156، به طور میانگین 1395در سال  مؤسسهی ترفیع سالانه اعضای هیأت علمی هابررسی پرونده

روز کاهش  31با  ،مشابه سال قبل مقدارابلاغ شده است که این عدد در مقایسه با  هاآنتاریخ تخصیص پایه، به 

 ( به نمایش درآمده است.9در شکل ) ی تابعههااشاره، به تفکیک ستاد و بخشمورد آمار  همراه بوده است.

ی استادی، دانشیاری، استادیاری و مربی هازمان تأخیر اعضا در ارسال درخواست پایه برای مرتبهمیانگین 

یع ی کشاورزی و صناهای آبیاری، ماشینهاروز و به تفکیک رشته 231و  88، 55، 23پژوهشی به ترتیب 

 روز بود. 91و  116، 113غذایی نیز به ترتیب 

 13/111تا  7/11، از 1395های ترفیع سالانه اعضای هیأت علمی شاغل در ستاد مؤسسه در سال بازه امتیاز     

رسید. نکته جالب توجه اینکه، این میانگین،  1/33افزایش نسبت به سال قبل به  2/2متغیر و میانگین آن با 

 51های ها جای داشته و در یک توزیع کاملا نرمال، در هر دو سمت آن، امتیازمیانی امتیاز دقیقا در نقطه

متغیر بود و در  75/71تا  11های تابعه نیز از های ترفیع سالانه در بخشدرصد از اعضا قرار گرفته است. امتیاز

درصد از اعضا بالاتر از  11ه امتیاز را بر جای گذارد ک 2/21افزایش نسبت به سال قبل، میانگین  1/1حالی با 
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 های تابعه دارای عضو فعال، در شکلهای کسب شده در ستاد و بخش. میانگین امتیازبودمیانگین قرار گرفته 

 ( نشان داده شده است.11)

 

 )روز( 4935فاصله زمانی بین تاریخ تخصیص تا تاریخ ابلاغ پایه ترفیع در سال  – 3شکل 

که متخصصین ، نشان داد 1395عضو فعال مؤسسه در سال  125ی به دست آمده توسط هابررسی امتیاز        

 3/1امتیاز ) 27امتیاز، صنایع غذایی  31افزایش نسبت به سال قبل، به طور میانگین  1/2رشته آبیاری با 

 .اندهز را به خود اختصاص دادامتیا 1/23افزایش،  9/1ی کشاورزی با هاافزایش نسبت به سال قبل( و ماشین

پژوهشی  یهاکه میانگین امتیاز استادی علمی نشان داد هارتبهمبه تفکیک  هاهمچنین، نتایج بررسی امتیاز

و مربیان پژوهشی برابر با  1/21، استادیاران پژوهشی برابر با 1/39، دانشیاران پژوهشی برابر با 2/61برابر با 

 بوده است. 8/17
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 تابعه یهابه تفکیک ستاد و بخش 4935ی ترفیع سالانه در سال هامیانگین امتیاز – 41شکل 

 

 1396در سال اعضای هیأت علمی مؤسسه ترفیع سالانه وضعیت  -3-2-3

 تعداد اعضای، یدکتر ان مقطعدانشجویاز نفر  1پایان یافتن دوره مأموریت آموزشی  ضمن 1396در سال      

ی هاآبیاری و ماشین یها)با تخصص استاد پژوهشی 2افزایش یافت. نفر  36شاغل در ستاد مؤسسه به 

در نفر  3ی کشاورزی و هاماشیندر رشته نفر  1نفر در رشته آبیاری،  6)شامل  دانشیارنفر  13، کشاورزی(

ی کشاورزی و هاماشیندر رشته نفر  9آبیاری،  در رشتهنفر  1 )شاملاستادیار نفر  18، صنایع غذایی(رشته 

نفر در  2یک نفر با تخصص آبیاری و  )شامل مربی پژوهشینفر با مرتبه  3و صنایع غذایی( در رشته نفر  5

نفر نیز از محل فراخوان جذب  2در این سال . نفره بودند 36تشکیل دهنده این جمع رشته صنایع غذایی( 

 شدند. اضافه هستاد مؤسسوزارت علوم، به اعضای هیأت علمی 
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مقاله در نشریات معتبر داخلی و خارجی،  78با انتشار  1396اعضای هیأت علمی ستاد مؤسسه در سال           

میلیون تومان بدین معناست که سرانه  811مقاله را ثبت نمودند. جذب اعتبار پژوهشی به مبلغ  2/2سرانه 

میلیون تومان بوده است. اجرا و یا همکاری در  22، مبلغی بیش از 1396جذب گرنت ستاد مؤسسه در سال 

فعالیت ترویجی  22 ثبت ،طرح/پروژه شد. و بالاخره 2فقره طرح/پروژه تحقیقاتی منجر به ثبت سرانه  71اجرای 

 دهد.نشان میرا در این شاخص  6/1سرانه 

شامل عضو هیأت علمی  97 ضمن بازنشسته شدن یکی از مربیان، ی تابعه مؤسسه نیزهاهمزمان، در بخش     

 بودندمربی پژوهشی( مشغول فعالیت نفر با مرتبه  29استادیار و نفر  55دانشیار، نفر  12یک استاد پژوهشی، 

وزارت علوم، به جذب از محل فراخوان نفر  5 در این سالبردند. نفر نیز در مأموریت تحصیلی به سر می 11و 

اصل حی تابعه افزوده شدند و یکی از استادیاران نیز به مرتبه دانشیاری ارتقا یافت. هااعضای هیأت علمی بخش

 ی تابعه مؤسسه بدین شرح است:هاعضو هیأت علمی در بخش 97فعالیت 

 مقاله 1/1 مقاله در نشریات معتبر داخلی و خارجی = سرانه 133 انتشار -

 میلیون تومان 2/16 میلیون تومان اعتبار پژوهشی )گرنت( = سرانه 1571جذب  -

 طرح/پروژه 1/1 طرح/پروژه تحقیقاتی = سرانه 111اجرا و یا همکاری در اجرای  -

 68/1مورد فعالیت ترویجی = سرانه  66 -

در این  دهد.ی تابعه نشان میهاشاخص به تفکیک ستاد و بخش چهار( سرانه عملکرد اعضا را در 11شکل )

ی های انتشار مقاله، جذب گرنت پژوهشی و فعالیتهادر شاخص سال، اعضای شاغل در رشته تخصصی آبیاری،

 اجرای بوده و در شاخص فعالیت در هاتر از اعضای سایر رشتهفعال 8/1و  32، 2ترویجی، به ترتیب با سرانه 

، ، دانشیارانهاپیشتاز بودند. سرانه عملکرد استاد 8/1، متخصصان رشته صنایع غذایی با سرانه هاطرح/پروژه

، جذب گرنت پژوهشی /6و  2/1، 1/3، 1استادیاران و مربیان پژوهشی نیز در شاخص انتشار مقاله به ترتیب 
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، و 3/1و  2/1، 8/2، 3/1به ترتیب  هاطرح/پروژهاجرای میلیون تومان، مشارکت در  6و  21، 18، 57به ترتیب 

 بوده است. 7/1و  5/1، 9/1، 7/1ی ترویجی به ترتیب هافعالیت

 

 ی تابعههابه تفکیک ستاد و بخش 4936سرانه عملکرد اعضای هیأت علمی در سال  - 44شکل 

روز  55با ، میانگین تأخیر در ارسال درخواست ترفیع سالانه اعضای هیأت علمی مؤسسه، 1396در سال      

روز  88زودترین درخواست،  است که این در حالیرسید. روز  78کاهش نسبت به مقدار مشابه سال قبل، به 

ی ها. درخواستبودارسال شده  آن تاریخروز پس از  652قبل از تاریخ تخصیص پایه و دیرترین درخواست، 

هیأت ممیزه مؤسسه و به دبیرخانه  نددیران مربوطه رسیدروز به تأیید م 1پس از  طور متوسطبه، ارسال شده

روزه ج افزایش پنبا در کمیته ترفیع و اعلام نتیجه بررسی به متقاضیان،  هابررسی درخواستاما ارسال شدند. 

یع ی ترفهاترتیب نتیجه بررسی پرونده روز صورت پذیرفت. بدین 31مدت  نسبت به مقدار مشابه سال قبل، در

یه، روز پس از تاریخ تخصیص پا 116، به طور میانگین 1396در سال مؤسسه سالانه اعضای هیأت علمی ستاد 

آمار  روز کاهش همراه بوده است. 11مشابه سال قبل با  مقداردر مقایسه با  مدتابلاغ شده که این  هاآنبه 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

انتشار مقاله جذب گرنت پروژه/طرح فعالیت ترویجی

ستاد بخش های تابعه



 

 

26 

میانگین زمان تأخیر در  نمایش درآمده است. ( به12در شکل ) ی تابعههامذکور، به تفکیک ستاد و بخش

، 38، 36استادیاری و مربی پژوهشی به ترتیب ی استادی، دانشیاری، هاارسال درخواست پایه به تفکیک مرتبه

و  89، 88ی کشاورزی و صنایع غذایی نیز به ترتیب های آبیاری، ماشینهاروز و به تفکیک رشته 153و  65

 روز بوده است. 17

 

 )روز( 4936فاصله زمانی بین تاریخ تخصیص تا تاریخ ابلاغ پایه ترفیع در سال  – 42شکل 

 85/125تا  8/11، از 1396 علمی شاغل در ستاد مؤسسه در سال ی ترفیع سالانه اعضای هیأتهابازه امتیاز     

(، به نوعی رکورد بیشترین امتیاز کسب شده در تاریخچه ترفیع سالانه مؤسسه 85/125بود. عدد اخیر ) متغیر

رفیع پایه برای تکه بیشترین امتیاز کسب شده ذکر این نکته نیز خالی از لطف نیست . شودمحسوب مینیز 

در هر سال، همواره متعلق به یکی از اعضای هیأت علمی بخش تحقیقات آبیاری و زهکشی ستاد مؤسسه بوده 

 بود. 33و برابر با ، تقریبا مشابه مقدار سال قبل 1396 ی ترفیع ستاد مؤسسه در سالهامیانگین امتیاز است.

میانگین بوده است. مقدار بالاتر از  رصد از اعضاد 29از کسب شده توسط که فقط امتی است در حالیاین 

69
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با کمی کاهش نسبت به در حالی متغیر بود و  93/58تا  11ی تابعه نیز از های ترفیع سالانه در بخشهاامتیاز

میانگین مقدار بالاتر از  درصد از اعضا 39امتیاز  که را بر جای گذارد 3/23میانگین  ،مقدار مشابه سال قبل

( 13تابعه دارای عضو فعال، در شکل ) یهای کسب شده در ستاد و بخشها. میانگین امتیازبوده قرار گرفت

عضو فعال هیأت علمی مؤسسه در سال  133ی به دست آمده توسط هابررسی امتیاز است. نشان داده شده

امتیاز،  7/31میانگین افزایش نسبت به سال قبل، به طور  7/1، نشان داد که متخصصین رشته آبیاری با 1396

کاهش نسبت به  1/1ی کشاورزی با هاامتیاز و ماشین 1/21کاهش نسبت به سال قبل  9/2صنایع غذایی با 

لمی ی عهارتبهمبه تفکیک  هاهمچنین، نتایج بررسی امتیاز امتیاز را به خود اختصاص دادند. 7/21سال قبل، 

، 3/39، دانشیاران برابر با 3/61ی پژوهشی برابر با هااستاد میانگین امتیاز 1396نشان داده است که در سال 

 بوده است. 5/15و مربیان پژوهشی برابر با  21استادیاران برابر با  

 

 تابعه یهابه تفکیک ستاد و بخش 4936ی ترفیع سالانه در سال هامیانگین امتیاز – 49شکل 
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 1397در سال اعضای هیأت علمی مؤسسه وضعیت ترفیع سالانه  -3-2-4  

ذکر این نکته ضروری  1397سال قبل از پرداختن به وضعیت ترفیع سالانه اعضای هیأت علمی مؤسسه در      

نفر موفق به  113 تنهانفر عضو هیأت علمی مؤسسه،  153از مجموع  ،تنظیم این گزارش در زمانه است ک

برای ارسال درصد از اعضا،  25و به عبارتی حدود  سال شده بودند در اینترفیع سالانه خود  پایهدریافت 

 اقدام نکرده بودند. ، 1397سال  درخواست پایه ترفیع مربوط به

 12کشاورزی(،  یهاماشیندر رشته نفر در رشته آبیاری و یک نفر  2استاد پژوهشی ) 3، 1397سال  در     

صنایع غذایی(، با تخصص نفر  3ی کشاورزی و هاماشینبا تخصص نفر  1نفر با تخصص آبیاری،  5دانشیار )نفر 

صنایع غذایی( در رشته نفر  5ی کشاورزی و هاماشیندر رشته نفر  9آبیاری، در رشته نفر  5استادیار )نفر  19

-تخصص صنایع غذایی( مجموعا تشکیلنفر با  2تخصص آبیاری و نفر با مربی پژوهشی )یک نفر با مرتبه  3و 

استادی و یک مرتبه در این سال یک مورد ارتقا به عضو فعال هیأت علمی ستاد مؤسسه بودند.  37دهنده 

حاصل تلاش اعضای هیأت ی علمی ستاد مؤسسه ثبت شد. هادانشیاری در تاریخچه ارتقامرتبه مورد ارتقا به 

و ثبت خلی و خارجی پژوهشی در نشریات معتبر دا-مقاله علمی 61، انتشار 1397علمی ستاد مؤسسه در سال 

سرانه  و ثبتمیلیون تومان  1126ایجاد ظرفیت فعال جذب اعتبار پژوهشی )گرنت( به مبلغ ، مقاله 6/1سرانه 

 1/2سرانه  طرح/پروژه تحقیقاتی و ثبتفقره  79 ی در اجراییا همکار ، اجرا ومیلیون تومان 31بیش از 

در  برای امور ترویجی بوده است. 6/1فعالیت ترویجی با ثبت سرانه  22 اجرایو  طرح/پروژه برای هر عضو

نفر  6آبیاری، در رشته نفر متخصص  3) دانشیارنفر  11 یک استاد پژوهشی )در رشته آبیاری(، همان سال،

نفر  32نفر استادیار ) 72صنایع غذایی(، متخصص در رشته نفر  5ی کشاورزی و هاماشینمتخصص در رشته 

 29صنایع غذایی( و تخصص با نفر  13ی کشاورزی و هاماشینتخصص با نفر  27آبیاری،  صص در رشتهبا تخ

با نفر  7ی کشاورزی و هاماشینبا تخصص نفر  11نفر با تخصص آبیاری،  8مربی پژوهشی )نفر با مرتبه 

نفر نیز  5و بوده ی تابعه مؤسسه هاعضو فعال در بخش 116تشکیل دهنده مجموعا صنایع غذایی(، تخصص 
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نفر از محل فراخوان جذب وزارت علوم، به  3مشغول به ادامه تحصیل در مقطع دکتری بودند. در این سال 

من ض و یکی از استادیاران نیز به مرتبه دانشیاری ارتقا یافت. ندی تابعه افزوده شدهااعضای هیأت علمی بخش

د شاخص مور چهارمربوط به  آمار ار بازنشستگی نائل آمدند.نیز به افتخ سه نفر از اعضا، 1397اینکه در سال 

به طور خلاصه به  1397در سال مؤسسه ی تابعه هاعضو فعال هیأت علمی شاغل در بخش 116بحث برای 

 صورت زیر استخراج شده است:

 مقاله 3/1مقاله منتشر شده در نشریات معتبر داخلی و خارجی = سرانه  119 -

 میلیون تومان 3/8میلیون تومان جذب اعتبار پژوهشی = سرانه  965 -

 فقره طرح/پروژه 3/1ی تحقیقاتی = سرانه هافقره اجرا و یا همکاری در اجرای طرح/پروژه  153 -

  62/1مورد فعالیت ترویجی = سرانه  72 -

 دهد. نشان می 1397در سال را ( سرانه عملکرد اعضای هیأت علمی 11شکل )

 

 ی تابعههابه تفکیک ستاد و بخش 4931سرانه عملکرد اعضای هیأت علمی در سال  - 41شکل 

   

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

انتشار مقاله جذب گرنت پروژه/طرح فعالیت ترویجی

ستاد بخش های تابعه



 

 

31 

صان رشته ، متخص2/2، متخصصان رشته صنایع غذایی در شاخص انتشار مقاله با سرانه 1397در سال    

و  29ی هاسرانهبا به ترتیب  هاطرح/پروژهاجرای ی جذب گرنت پژوهشی و فعالیت در هاآبیاری در شاخص

تر از سایرین ، فعال8/1ی ترویجی با سرانه های کشاورزی در شاخص فعالیتها، و متخصصان رشته ماشین1/2

، دانشیاران، استادیاران و مربیان پژوهشی نیز در شاخص انتشار مقاله به ترتیب هاسرانه عملکرد استاد بودند.

اجرای میلیون تومان، مشارکت در  1و  11، 22، 71، جذب گرنت پژوهشی به ترتیب 3/1و  3/1، 3/3، 3/3

بوده  5/1و  6/1، 8/1، 6/1ی ترویجی به ترتیب ها، و فعالیت9/1و  9/1، 9/2، 8/6به ترتیب  هاطرح/پروژه 

شاخص به صورت سرانه بیان شده است، بنابراین بعید  چهاربا توجه به اینکه آمار و ارقام مربوط به هر  است.

درصد(، تغییر فاحشی در آمار  25پس از ارسال درخواست پایه از سوی باقیمانده اعضا )رسد که به نظر می

 1397سال زمان ارسال درخواست ترفیع سالانه  بیشترین تعجیل در ایجاد شود. 1397سرانه مربوط به سال 

 ،رخواستد روز قبل از فرارسیدن تاریخ تخصیص پایه و دیرترین زمان ارسال 52اعضای هیأت علمی مؤسسه، 

)تا روز تأخیر در ارسال درخواست پایه ترفیع سالانه  38میانگین  و بودروز پس از تاریخ تخصیص پایه  137

اد ی پایه ترفیع سایر افرهاالبته با در نظر گرفتن ارسال درخواست. رسیدثبت به زمان تنظیم این گزارش( 

که در این صورت نسبت به  خواهد رسید 1397روز برای سال  15باقیمانده، این میانگین احتمالا به حدود 

روز  1ی ترفیع سالانه به طور میانگین هادرخواست. روز کاهش همراه خواهد بود 33مقدار مشابه سال قبل با 

بعد از ارسال، توسط مدیران مربوطه تأیید و به دبیرخانه هیأت ممیزه مؤسسه ارسال شدند. کمیته ترفیع 

روز پس از  23به طور متوسط ، نسبت به سال قبل هاروز کاستن از زمان بررسی درخواست 11با مؤسسه نیز 

دهد که در نشان می هارقم. مجموع این بررسی را به اطلاع متقاضی رساند وصول درخواست ترفیع، نتیجه

خصیص پایه، وضعیت روز پس از تاریخ ت 72به طور میانگین روز کاهش نسبت به سال قبل،  11با ، 1397سال 

خلاصه این روند به تفکیک  ترفیع سالانه اعضای هیأت علمی مؤسسه مشخص و به ایشان اعلام شده است.

 ( نشان داده شده است.15ی تابعه در شکل )هاستاد و بخش
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ی استادی، دانشیاری، هابه تفکیک مرتبه 1397در سال میانگین زمان تأخیر در ارسال درخواست پایه      

. با توجه به ثبت رسید روز 18و  38، 38، 1به ترتیب  )تا زمان تنظیم این گزارش( استادیاری و مربی پژوهشی

ی هاخود را ارسال نکرده بودند غالبا از مرتبه 1397به اینکه افرادی که هنوز درخواست پایه مربوط به سال 

ان توان میانگین زمی گذشته، میهابه سال و با درنظر گرفتن آمار مربوط بودنداستادیاری و مربی پژوهشی 

روز تخمین  58و  16حدود به ترتیب درصد افزایش،  21تأخیر در ارسال درخواست این دو مرتبه علمی را با 

ی کشاورزی و صنایع غذایی های آبیاری، ماشینهابه تفکیک رشتهزد. زمان تأخیر در ارسال درخواست پایه 

 21 حدود افزایش تخمین که با به ثبت رسید روز 18و  51، 31به ترتیب ارش( )تا زمان تنظیم این گزنیز 

 .ثبت خواهد شدروز  22و  65، 36برای ارسال درخواست سایر متقاضیان باقیمانده، احتمالا به ترتیب درصدی 

 

 )روز( 4931فاصله زمانی بین تاریخ تخصیص تا تاریخ ابلاغ پایه ترفیع در سال  – 45شکل 

به دست ترفیع سالانه اعضای شاغل در ستاد مؤسسه برای امتیاز  1/36میانگین در حالی ، 1397در سال      

 سالانهامتیاز ترفیع  در عین حال بود. ثبت رسیدهبه  12/112و بیشترین امتیاز  3/12کمترین امتیاز  آمد که

به عنوان میانگین ثبت  1/27ی تابعه نیز در حالی امتیاز ها. در بخشاز میانگین بود بیشتردرصد از اعضا  31

درصد از  11به دست آمده بود. این در حالی است که  25/76و بیشترین امتیاز  11شد که کمترین امتیاز، 

ضای ی کسب شده توسط آن دسته از اعها. میانگین امتیازرا کسب نموده بودنداز میانگین  امتیازی بیشتر اعضا
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پایه ترفیع سالانه دریافت کنند،  1397تابعه که موفق شدند در سال  یهاشاغل در ستاد و بخشهیأت علمی 

ی به دست آمده توسط اعضای فعال هیأت علمی مؤسسه هاامتیاز ( به تصویر کشیده شده است.16در شکل )

ه و مشاهده شد که متخصصین رشت گرفتی تخصصی نیز مورد بررسی قرار ها، به تفکیک رشته1397در سال 

 .اندهامتیاز کسب نمود 7/21ی کشاورزی هاو ماشین 1/29، صنایع غذایی 1/36آبیاری به طور میانگین 

ر با ی پژوهشی برابهاکه امتیاز استاد ی علمی نشان دادهارتبهمبه تفکیک  هاهمچنین، نتایج بررسی امتیاز

 9/17 معادل و مربیان پژوهشی 7/26 معادل ، استادیاران1/11برابر با  ی دانشیارانها، میانگین امتیاز6/65

 بوده است.

 

 تابعه یهابخش به تفکیک ستاد و 4931ی ترفیع سالانه در سال هامیانگین امتیاز – 46شکل 

، یک نفر از دانشیاران و دو نفر از استادیاران )هر سه نفر در رشته 1397نکته قابل ذکر اینکه در سال      

، پایه ترفیع سالانه خود را بدون بررسی و امتیازدهی در اندهبودمروجان ارشد سازمان  که در زمره بیاری(آ

 مودند.کمیته ترفیع و صرفا با تأیید معاونت ترویج سازمان دریافت ن
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 ی عملکردی  اعضاهامقایسه روند تغییرات برخی شاخص -3-3

 انتشار مقاله در نشریات معتبر داخلی و خارجی -3-3-1

در شاخص انتشار مقاله در نشریات معتبر داخلی و خارجی از اعضای هیأت علمی مؤسسه سرانه عملکرد      

این سرانه برای اعضای . 5/1و  6/1، 5/1، 9/1عبارت است از: برای هر سال به ترتیب  1397تا سال  1391سال 

، 5/1ی کشاورزی به ترتیب ها، ماشین1/1و  2، 8/1، 2/2به ترتیب  هیأت علمی در رشته تخصصی آبیاری

به نمایش درآمده  17که در شکل  ثبت شد 2/2و  9/1، 9/1، 3/2، و صنایع غذایی به ترتیب 1/1و  9/1، 1/1

در هر  در شاخص انتشار مقاله 1397تا سال  1391از سال ی پژوهشی هااستادهمچنین، سرانه عملکرد است. 

، 1/1، 8/1، استادیاران به ترتیب 3/3و  1/3، 8/2، 9/3، دانشیاران به ترتیب 3/3و  1، 7/7، 9سال به ترتیب 

 . (18)شکل  ثبت شده است 3/1و  6/1، 7/1، 7/1، و مربیان پژوهشی به ترتیب 3/1و  2/1

نسبی برخوردار بوده است،  ثبات، از اخیر سال 3هرچند روند انتشار مقالات توسط اعضای هیأت علمی در      

ی کشاورزی، همواره کمتر هااین است که اعضای هیأت علمی در رشته ماشین 17اما نکته قابل توجه در شکل 

طه همچنین، راب. اندهخارجی نموداز دو رشته تخصصی دیگر اقدام به انتشار مقاله در نشریات معتبر داخلی و 

 مشهود است. 18مستقیم بین افزایش مرتبه علمی و افزایش انتشار مقاله، در شکل 

 

 تخصصیی هاسرانه انتشار مقاله به تفکیک رشتهمقایسه  – 41شکل 
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 علمیی هاسرانه انتشار مقاله به تفکیک مرتبهمقایسه  – 41شکل 

 

 )گرنت(جذب اعتبار پژوهشی  -3-3-2

 1391ی هاسرانه عملکرد اعضای هیأت علمی مؤسسه در سال، )گرنت( پژوهشی اعتباردر شاخص جذب      

اعضای  به وسیلهسرانه جذب گرنت میلیون تومان بوده است.  15و  17، 11، 9به ترتیب ، در هر سال 1397تا 

اعضای  بوده است. این سرانه برای 29و  31، 21، 21سال به ترتیب  چهارهیأت علمی با تخصص آبیاری در 

 سرانهبه ثبت رسیده است.  7و  12، 7، 5ی کشاورزی در هر سال به ترتیب هاهیأت علمی با تخصص ماشین

یک میلیون تومان و  1391نیز در سال در جذب اعتبار پژوهشی  اعضای هیأت علمی با تخصص صنایع غذایی

نیز سرانه عملکرد  علمیی ها. به تفکیک مرتبه(19)شکل  بودمیلیون تومان  1در هر سال  در سه سال بعدی

، 18دانشیاران به ترتیب ، 63و  57، 6، 15در هر سال به ترتیب پژوهشی ی پژوهشی در جذب گرنت هااستاد

میلیون تومان  1و  6، 8، 5، و مربیان پژوهشی به ترتیب 15و  21، 8، 8، استادیاران به ترتیب 21و  18، 22

اعضای هیأت علمی در زمینه جذب اعتبار پژوهشی، کاملا مشهود است که  19در شکل  .(21)شکل  بوده است
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ه و متقابلا، عملکرد متخصصان رشت اندهبودتر از دو رشته تخصصی دیگر همواره فعالمؤسسه در رشته آبیاری، 

 جذب اعتبار پژوهشیهرچند، روند چشمگیر افزایش  تر از سایر اعضا بوده است.صنایع غذایی همواره ضعیف

متوقف شد بلکه نسبت به مقدار  1397در سال  تنها، نه صورت گرفته بود 1396تا سال  1391از سال  که

ی وتویی در هااین فعالیت از فهرست فعالیتحذف مشابه سال قبل، با کمی کاهش نیز همراه بوده است. 

ی هادر این صورت، این روند نزولی در سال که از مهمترین دلایل این امر باشدتواند یکی نامه جدید، میآیین

 آینده نیز ادامه خواهد یافت. 

 

 )میلیون تومان( تخصصیی هاسرانه جذب اعتبار پژوهشی به تفکیک رشتهمقایسه  – 43شکل 

 

 

 )میلیون تومان(ی علمی هاسرانه جذب اعتبار پژوهشی به تفکیک مرتبهمقایسه  – 21شکل 
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 هااجرا و یا همکاری در اجرای طرح/پروژه  -3-3-3

به عنوان مجری و یا همکار به نام هر کدام از اعضای هیأت علمی مؤسسه  ،1397تا سال  1391از سال      

ی تحقیقاتی درج هاطرح/پروژه نهاییفقره گزارش  7/1و  6/1، 5/1، 7/1طور میانگین در هر سال به ترتیب در 

ی کشاورزی به ها، ماشین1/2و  1/1، 8/1، 5/1متخصصان رشته آبیاری به ترتیب . این سرانه برای شده است

همچنین، (. 21)شکل  ه استبود 7/1و  8/1، 6/1، 3/2، و صنایع غذایی به ترتیب 3/1و  5/1، 2/1، 1/1ترتیب 

ی هاطرح/پروژهاجرای ارکت در مشدر شاخص  1397تا سال  1391ی پژوهشی از سال هاسرانه عملکرد استاد

، استادیاران به 9/2و  8/2، 1/2، 3/3، دانشیاران به ترتیب 8/6و  3/1، 3/1، 2در هر سال به ترتیب  تحقیقاتی

 (.22است )شکل  رسیدهثبت به  1و  3/1، 3/1، 1/1، و مربیان پژوهشی به ترتیب 1و  2/1، 1/1، 1/1ترتیب 

ی تحقیقاتی، همانند شاخص هاطرح/پروژهاجرای عملکرد اعضای هیأت علمی مؤسسه در شاخص مشارکت در 

اعضای سرانه مشارکت ، نوسان 21هرچند، در شکل کند. و از روندی تقریبا ثابت پیروی می استانتشار مقالات 

، افزایش قابل توجه 22و همچنین در شکل  ،سال 1طی اجرای طرح/پروژه آبیاری در رشته هیأت علمی 

 .آیدبه چشم میکاملا  ،1397ی پژوهشی در سال هامشارکت استاد

 

 تخصصیی هاطرح/پروژه به تفکیک رشتهاجرای در  مشارکتسرانه  مقایسه – 24شکل 
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 ی علمیهاطرح/پروژه به تفکیک مرتبهاجرای سرانه مشارکت در مقایسه  – 22شکل 

 

 ی ترویجیهافعالیت -3-3-4

، 1397تا  1391ی های ترویجی، سرانه عملکرد اعضای هیأت علمی مؤسسه در سالهادر شاخص فعالیت     

ی ترویجی صورت گرفته توسط اعضای هابوده است. سرانه فعالیت 7/1و  7/1، 7/1، 3/1در هر سال به ترتیب 

اعضای هیأت علمی با تخصص ، 7/1و  8/1، 8/1، 5/1سال به ترتیب  چهارهیأت علمی با تخصص آبیاری در 

، و اعضای هیأت علمی با تخصص صنایع 8/1و  7/1، 7/1، 2/1ی کشاورزی در هر سال به ترتیب هاماشین

علمی نیز  مراتب بر اساس(. 23به ثبت رسیده است )شکل  6/1و  3/1، 6/1، 2/1غذایی در هر سال به ترتیب 

، دانشیاران 6/1و  7/1، 3/2، 1ویجی در هر سال به ترتیب ی ترهای پژوهشی در فعالیتهاسرانه عملکرد استاد

، 1/1، و مربیان پژوهشی به ترتیب 6/1و  5/1، 6/1، 3/1، استادیاران به ترتیب 8/1و  9/1، 8/1، 2/1به ترتیب 
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در  3/1از  ،فعالیت اعضای هیأت علمی مؤسسه در امور ترویجی سرانه (. 21بوده است )شکل  5/1و  7/1، 6/1

ی بعد نیز پابرجا ماند. هارسید و این مقدار، در سال 7/1به  1395در سال با رشدی چشمگیر ، 1391سال 

شود، فعالیت متخصصان رشته صنایع غذایی در این شاخص، همواره مشاهده می 23همانطور که در شکل 

ته یأت علمی در رشتر از دو رشته تخصصی دیگر بوده است، اما اعضای هتر از مقدار میانگین و ضعیفپایین

همتایان خود در رشته صنایع غذایی قرار داشتند، نه راز با تتقریبا هم 1391ی کشاورزی که در سال هاماشین

نیز ضمن  1397میزان فعالیت خود را به حد مطلوب رساندند، بلکه در سال  1396و  1395ی هادر سال تنها

 ترین اعضا را در این شاخص به خود اختصاص دادند.فعالعبور از همکاران خود در رشته آبیاری، عنوان 

 

  تخصصیی های ترویجی به تفکیک رشتههاسرانه فعالیتمقایسه  – 29شکل 
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 ی علمیهای ترویجی به تفکیک مرتبههاسرانه فعالیتمقایسه  – 21شکل 

 

 پایه فاصله زمانی بین تاریخ تخصیص تا تاریخ ابلاغ -3-3-5

، به 1397تا  1391ی های خود را برای دریافت پایه ترفیع سالهااعضای هیأت علمی مؤسسه درخواست     

روز پس از تاریخ تخصیص پایه ارسال نمودند.  15و  78، 123، 111طور میانگین برای هر سال، به ترتیب با 

ی کشاورزی به ها، ماشین36و  88، 113، 195این میانگین برای اعضای شاغل در رشته آبیاری به ترتیب 

. (25)شکل  روز به ثبت رسید 22و  17، 91، 71، و صنایع غذایی به ترتیب 65و  89، 116، 115ترتیب 

روز تأخیر،  1و  36، 23، 22به ترتیب با برای دریافت پایه ترفیع در هر سال ی پژوهشی هاهمچنین، استاد

روز تأخیر، و  16و  65، 88، 122تأخیر، استادیاران به ترتیب با روز  38و  38، 55، 53دانشیاران به ترتیب با 

 (. 26روز تأخیر اقدام به ارسال درخواست خود نمودند )شکل  58و  153، 231، 211مربیان به ترتیب با 
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 ی تخصصی )روز(هادر ارسال درخواست پایه به تفکیک رشتهی هیأت علمی تأخیر اعضامقایسه  – 25شکل 

 

 )روز( ی علمیهامرتبهدر ارسال درخواست پایه به تفکیک  ی هیأت علمیتأخیر اعضامقایسه  – 26شکل 

کاملا مشهود است که اعضای شاغل در رشته صنایع غذایی همواره با کمترین تأخیر اقدام  (25)در شکل      

نمایند. همچنین، کاهش زمان تأخیر در ارسال درخواست پایه سالانه به ارسال درخواست پایه سالانه خود می

نیز آنچه جلب توجه  (26)سال، قابل توجه است. در شکل  چهاراعضای هیأت علمی در رشته آبیاری در طول 
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 سال است. چهارنماید رابطه بین افزایش مرتبه علمی و کاهش زمان تأخیر در ارسال درخواست، در هر می

ان پژوهشی مربی پایه تا تاریخ ارائه درخواست توسطهش قابل توجه فاصله زمانی بین تاریخ تخصیص ، کاهرچند

 را نیز نباید از نظر دور داشت.

د. بخش اول شوزمانی بین تاریخ تخصیص تا زمان ابلاغ پایه ترفیع سالانه، به سه بخش تقسیم میفاصله      

شامل فاصله زمانی بین تاریخ تخصیص پایه تا تاریخ ارسال که مسئولیت آن بر عهده عضو هیأت علمی است 

کشد تا مدیران مربوطه، درخواست متقاضی را درخواست پایه است. بخش دوم مدت زمانی است که طول می

تأیید و آن را به دبیرخانه هیأت ممیزه مؤسسه ارسال نمایند. بخش سوم نیز مدت زمانی است که توسط کمیته 

ی هابه تفکیک سال هاتا درخواست متقاضی را بررسی و نتیجه را اعلام کند. این بخش شودترفیع صرف می

 ی ترفیع سالهاشود، در حالی که پایه( به تصویر کشیده شده است. ملاحظه می27کل )در ش 1397تا  1391

به کمتر از سه  1397شدند، این مقدار در سال تعیین تکلیف می ،ماه پس از تاریخ تخصیص 6بیش از  1391

 ماه کاهش یافته است.

 

 فاصله زمانی بین تاریخ تخصیص پایه تا زمان ابلاغ نتیجه بررسی به متقاضی )روز( مقایسه – 21شکل 
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در کمیته ترفیع و تلاش اعضای کمیته برای کاهش  ها( نیز مشخصا مدت زمان رسوب پرونده28شکل )   

 دهد.نمایش می را سال چهاردر  هازمان بررسی پرونده

 

 در کمیته ترفیع )روز( هامدت زمان رسوب پرونده – 21شکل 

 

 رابطه بین زمان تأخیر در ارسال درخواست و امتیاز کسب شده -3-3-6

 درصد از اعضای هیأت علمی مؤسسه،  22و  25، 25، 17، به ترتیب 1397تا  1391ی هادر سال     

ی ترفیع سالانه خود را بدون تأخیر )در تاریخ تخصیص پایه و یا زودتر از آن( ارسال نمودند. هادرخواست

به ثبت رسید. در  1/33و  9/29، 32، 9/32میانگین امتیاز کسب شده توسط این اعضا در هر سال به ترتیب 

ه ماه پس از تاریخ ی خود را تا سهادرصد از اعضا درخواست 13و  16، 13، 53سال، به ترتیب  چهاراین 

 8/28و  9/26، 2/28، 25تخصیص پایه خود ارسال نمودند که میانگین امتیاز این افراد نیز به ترتیب برابر با 

ز در هر نی کردنداعضایی که درخواست خود را بین سه ماه تا یک سال پس از تاریخ تخصیص پایه ارسال بود. 

، 9/23به ترتیب  هارا تشکیل دادند که میانگین امتیاز آندرصد از اعضا  25و  22، 18، 15سال به ترتیب 

ثبت شد. درصد اعضایی که بیش از یک سال پس از تاریخ تخصیص پایه اقدام به ارسال  8/21و  2/22، 1/21
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به ترتیب  ها، و میانگین امتیاز کسب شده توسط آن11و  7، 11، 15درخواست خود نمودند نیز به ترتیب 

شود که رابطه بین افزایش زمان تأخیر در ارسال درخواست ملاحظه میبه ثبت رسید.  19و  1/17، 3/21، 8/17

ی هامیانگین این درصدسال مورد بررسی، برقرار بوده است.  چهارپایه و کاهش امتیاز کسب شده، در هر 

 ( نشان داده شده است.29در شکل ) هاگانه و امتیاز کسب شده برای هرکدام از آنچهار

 

 سال( 1رابطه بین مدت زمان تأخیر در ارسال درخواست پایه و امتیاز کسب شده )میانگین مقایسه  – 23شکل 

 

 ی ترفیع سالانههاامتیازمقایسه  -3-3-7

، 6/26، 1/25به ترتیب  ،1397تا  1391 یهاسالدر برای اخذ پایه ترفیع اعضای هیأت علمی مؤسسه      

اعضای شاغل در رشته آبیاری همواره بالاتر از امتیاز کسب نمودند. این در حالی است که امتیاز  5/29و  9/25

فیع ی ترهای کشاورزی همواره حائز کمترین امتیازهاو متقابلا، متخصصان رشته ماشین میانگین بوده است

یاز کسب شده برای ترفیع افزایش مرتبه علمی و میزان امترابطه مستقیم بین . (31)شکل  اندهبودسالانه 

شترین امتیاز کسب شده توسط اعضای هیأت بی. همچنین، ( نشان داده شده است31در شکل )سالانه نیز 
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ی کسب شده توسط اعضای هاساله امتیاز چهار( و میانگین 32علمی مؤسسه برای ترفیع پایه سالانه در شکل )

 ( نشان داده شده است. 33ی تابعه نیز در شکل )هاهیأت علمی ستاد و بخش

 

 ی تخصصیهای کسب شده به تفکیک رشتههامیانگین امتیازمقایسه  – 91شکل 

 

 ی علمیهای کسب شده به تفکیک مرتبههامیانگین امتیازمقایسه  – 94شکل 
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 بیشترین امتیاز ترفیع سالانه کسب شده در هر سال – 92شکل 

 

 تابعه مؤسسه یهاساله ستاد و بخش 1ی هامیانگین امتیازمقایسه  – 99شکل 

 و اصفهان فنی و مهندسی فارس،ی هابخشتوان به حضور ( می33تأمل در شکل )از نکات قابل      

 پایین( در نیمه از مرتبه مربی تا دانشیار عضو هیأت علمی 31با در اختیار داشتن مجموعا شرقی )آذربایجان

آباد و اردبیل و همچنین گروه فنی و مهندسی ی فنی و مهندسی صفیهاجدول، و در مقابل، حضور بخش
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بالایی عضو هیأت علمی متشکل از مربیان و استادیاران( در نیمه  11محال و بختیاری )مجموعا با حضور چهار

 جدول، اشاره کرد.

 

 محصولیمؤسسات تکمقایسه عملکرد اعضای هیأت علمی شاغل در  -3-3-8

ی تحقیقات فنی و مهندسی مؤسسات تحقیقات برنج، پنبه و دیم کشور هااعضای هیأت علمی که در بخش     

، با یکدیگر مورد مقایسه قرار گانه و میزان امتیاز کسب شدهچهاری هاشاغل هستند نیز به تفکیک شاخص

در هر توسط اعضای شاغل شود که سرانه جذب اعتبار پژوهشی ملاحظه می .(38تا  31ی هاشکل(گرفتند 

همکاران تر از مقدار میانگین ( پایین1391)به استثنای مؤسسه دیم در سال سال  چهاردر طول سه مؤسسه 

شاخص ات مربوطه در اما عملکرد اعضای هیأت علمی مؤسساست. بوده موسسه تحقیقات فنی و مهندسی 

اغلب بالاتر از مقدار میانگین است. امتیاز ترفیع سالانه اعضای شاغل در هر سه مؤسسه  ی ترویجیهافعالیت

ه رشد توان بتر از مقدار میانگین به ثبت رسیده است. از دیگر نکات بارز، میپایین 1397نیز در سال یاد شده 

الانه ه امتیاز ترفیع سکاهش قابل توجو  اعضای شاغل در مؤسسه تحقیقات دیمی ترویجی هاچشمگیر فعالیت

 اعضای شاغل در مؤسسه تحقیقات برنج، در دو سال اخیر اشاره کرد.

 

 محصولیمقایسه سرانه انتشار مقاله اعضای شاغل در مؤسسات تک – 91شکل 
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 محصولی )میلیون تومان(مقایسه سرانه جذب اعتبار پژوهشی اعضای شاغل در مؤسسات تک – 95شکل 

 

 

 محصولیمقایسه سرانه مشارکت در اجرای طرح/پروژه اعضای شاغل در مؤسسات تک – 96شکل 
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 محصولیی ترویجی اعضای شاغل در مؤسسات تکهامقایسه سرانه فعالیت – 91شکل 

 

 

 محصولیاعضای شاغل در مؤسسات تکی کسب شده هامقایسه میانگین امتیاز – 91شکل 
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 دهاو پیشن بندیجمع -4

با استناد به اطلاعات موجود در سامانه سمپات طی و ی انجام شده هاو تحلیل هابر اساس مجموع بررسی     

در خصوص وضعیت ترفیع و ارتقای اعضای هیأت علمی مؤسسه تحقیقات فنی و  1397 تا 1391ی هاسال

 مهندسی کشاورزی، نکات زیر قابل استنتاج و ارائه است:

کاهش قابل توجه فاصله زمانی بین تاریخ تخصیص تا تاریخ ابلاغ پایه ترفیع سالانه اعضای هیأت  -

ی و همکاری تمامی اعضا جدیت، حاصل 1397روز در سال  72به  1391روز در سال  186علمی از 

است. تلاش اعضای کمیته ترفیع مؤسسه در سرعت  ی مناسب آنان بودههاریزیبرنامه ت علمی وهیأ

 35از  هاکه موجب کاهش زمان بررسی درخواست هابخشیدن به امر بررسی و امتیازدهی به پرونده

شده است نیز، حائز اهمیت است. در صورتی که  1397روز در سال  23به  1391 روز در سال

 و زمان تأیید یک ماه پس از تاریخ تخصیص پایه ارسال شوند نهایتای ترفیع سالانه، هادرخواست

در کمیته ترفیع نیز در مدت زمان  هاعلاوه زمان بررسی پرونده هتوسط مدیران مربوطه ب هادرخواست

ی یافتنروز از تاریخ تخصیص تا تاریخ ابلاغ پایه سالانه، دست 15روز صورت پذیرد، فاصله زمانی  15

 رسد.به نظر می

فیع سالانه اعضای هیأت علمی این است که: عضو هیأت نامه تریکی از نکات قابل بحث در مورد آیین -

ساله خود )از تاریخ تخصیص پایه سال قبل تا علمی برای دریافت پایه ترفیع مربوط به عملکرد یک

بایست در تاریخ تخصیص پایه نسبت به ارسال مدارک و تاریخ مشابه در سال جاری(، قاعدتا می

ی بیشتر از یک سال را مستحق اعمال هاتأخیر تنها ،نامه ترفیعمستندات مربوطه اقدام نماید. اما آیین

جریمه در نظر گرفته است و به عبارت دیگر تا یک سال تأخیر در ارائه درخواست پایه سالانه، مجاز 

 درصد از اعضای هیأت علمی،  71تا  61شمرده شده است. با توجه به اینکه همواره حدود 
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الانه خود را بدون تأخیر و یا حداکثر تا سه ماه پس از تاریخ تخصیص ی مربوط به پایه سهادرخواست

پایه ارسال می نمایند، و از سوی دیگر، افزایش زمان تأخیر در ارسال درخواست پایه همواره با کاهش 

)مانند عدم امکان  هااعمال برخی محدودیترسد امتیاز ترفیع سالانه همراه بوده است، به نظر می

استفاده از امتیاز ذخیره سال قبل، ذخیره نشدن امتیاز برای پایه سال بعد، اعمال محدودیت بیشتر 

بخشیدن بیشتر به امر تواند باعث نظممی ،از سه ماه تری بیشهاخیر( برای تأغیرهوتویی و موارددر 

 ترفیع سالانه اعضای هیأت علمی شود.

ی تجزیه و تحلیل نتایج اجرای آیین نامه جدید، زمان بسیار کمی است، اما هرچند زمان یک ساله برا -

الاجرا شده است، لازم 1397نامه جدید ترفیع که از ابتدای سال اجرای آیینمحسوس یکی از نتایج 

گر که به نوعی نمایان است 1396نسبت به سال افزایش حدود ده درصدی امتیاز ترفیع سالانه اعضا 

نامه جدید )که هم از تنوع بیشتری در همچنین، شاید اجرای آیین. یی اعضا نیز هستافزایش پویا

است( را بتوان به  همراه بودهی قابل کسب هادامنه امتیازبا افزایش و هم  بودهبرخوردار  هاشاخص

، 1397عنوان یکی از عوامل کاهش محسوس میانگین زمان تأخیر در ارسال درخواست پایه در سال 

 به شمار آورد.

نامه جدید ترفیع و ارتقای اعضای هیأت علمی از ابتدای سال تغییر رویکرد سازمان که با اجرای آیین -

ه جذب اعتبار پژوهشی )گرنت( و افزایش همراه شده بود، به طور محسوسی موجب کاهش سران 1397

افزودن شاخص ی قبل شد. هانسبت به مقادیر مشابه سال 1397ی ترویجی در سال هاسرانه فعالیت

 نامه ترفیع سالانه، احتمالا باعثی وتویی در آیینهاانتشار مقالات و نشریات ترویجی به سایر شاخص

پژوهشی اعتبار کماکان جای خالی جذب شد. هرچند، رویکرد جدید سازمان خواهد  تسریع در تحقق

  رسد.ی وتویی، قابل تأمل و بازنگری به نظر میهادر بین شاخص)گرنت( 
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ر ددهد که اعضای هیأت علمی با مرتبه مربی پژوهشی، تجزیه و تحلیل نتایج این گزارش نشان می -

رین تکمترین امتیاز مکتسبه و ضعیفاست پایه، حائز بیشترین تأخیر در ارسال درخو اغلب موارد

و به همین دلیل، ایجاد تحول درخصوص  اندگانه مورد بررسی بودهچهاری هاعملکرد در شاخص

قا به رای ارتبهمراه با ایجاد تسهیلات لازم  ،رسد. تشویق و یا الزاماین اعضا ضروری به نظر میفعالیت 

 از اعضای هیأت علمی شود. گروهاین  پویاییتواند موجب می مراتب علمی بالاتر،

 1397در سال  33/1به  1391در سال  56/1( از ISIانتشار مقاله در نشریات معتبر خارجی )سرانه  -

کاهش یافته  1397در سال  15/1به  1391در سال  38/1و سرانه انتشار مقاله در نشریات داخلی از 

هر سال، روندی تقریبا ثابت را بر جای گذاشته  است. با توجه به اینکه تعداد مقالات منتشر شده در

دلیل اصلی کاهش سرانه انتشار مقالات، افزایش تعداد اعضای هیأت علمی توان دریافت که میاست، 

اعضای  تطبیقبنابراین لزوم تسریع در است.  1397نفر در سال  153به  1391نفر در سال  117از 

ساله 2از دیگر سوی، معافیت  رسد.علمی، ضروری به نظر میبا شرایط ویژه عضویت در هیأت  واردتازه

 .قابل تأمل و بازنگری استی وتویی برای ترفیع سالانه نیز هااعضای جدیدالاستخدام از کسب امتیاز

ای از ابتدی دانشیاری و استادی هابه مرتبهمربوط به ارتقای اعضای هیأت علمی مؤسسه  آماربررسی  -

هر دو سال یکبار، یک نفر از متخصصان رشته که دهد نشان می 1397 تا پایان سال 1391سال 

ه متخصصان رشت براییابد. به مرتبه استادی ارتقا می نیز به مرتبه دانشیاری و یک نفر آبیاری

سال یکبار، یک مورد  1ی کشاورزی نیز در هر سال دو مورد ارتقا به مرتبه دانشیاری و هر هاماشین

ماه سپری  16اما برای متخصصان رشته صنایع غذایی، باید . دپذیرصورت میادی ارتقا به مرتبه است

ر دمیانگین زمان توقف . ضمن اینکه به ثبت برسدبه مرتبه دانشیاری  مورد ارتقاشود تا فقط یک 

این در . است (سال 6)میانگین در حال عبور از مرز  نیز رشته صنایع غذایی مؤسسه مرتبه دانشیاری

ر معتب در نشریات بیش از یک مقالهحالی است که هرکدام از این افراد در هر سال به طور میانگین 
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، مجری و یا همکار اجرای نمایندو بیش از سه مقاله در نشریات معتبر داخلی منتشر می (ISI) خارجی

ع سالانه خود کسب امتیاز از ترفی 37بیش از سه طرح/پروژه هستند، یک فعالیت ترویجی دارند و 

رفته صورت نپذی هااز سوی آنتاکنون اقدامی برای ارتقا به مرتبه استادی  هانمایند. علیرغم همه اینمی

 تواند به صورت جداگانه و مستقل، مورد بحث و واکاوی قرار گیرد.که این موضوع، می ،است
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